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Preambule

Fakulta socialnich véd Univerzity Karlovy (FSV UK)
svou pedagogickou a védeckou cinnosti prispiva
k pochopeni spolecnosti v kulturnich, historickych,
ekonomickych i teritorialnich souvislostech. Na ex-
pertni roviné spolupracuje na vsech Grovnich verejné
sféry — s verejnym i soukromym sektorem, médii
a neziskovymi organizacemi.

Jsme instituci, ktera je ,v srdci Evropy” nejen geo-
grafickym umisténim, ale také akademickou Grovni.
Na nasi fakulté se potkavaji $pickovi odbornici z Ceské
republiky i ze zahranici, diky Siroké studijni nabidce
a mezioborové prostupnosti jsme velmi atraktivni
Skolou pro ceské i zahrani¢ni studenty.

FSV UK je prestiznim védeckym pracoviStém s me-
zinarodnim presahem — svédci o tom mnozstvi me-
zinarodnich projektd i spoluprace v ramci aliance
LEU+. V ramci univerzity ma nase fakulta nejvyssi
pocet spolecnych mezinarodnich program (joint
a double degree) a rovnéz i celkovy nejvyssi pocet
cizojazycnych studijnich programd. Spolupracujeme
s evropskymi univerzitami v ramci programu ERAS-
MUS+, ktery doplnuji dalSi programy mezinarodni
mobility s pfednimi mimoevropskymi vzdélavacimi
a védeckymi institucemi.

Pedagogové nasi fakulty jsou zvani jako klicovi
fecnici na prestizni konference a jsou cleny ¢i porad-

ci vyznamnych narodnich i mezinarodnich grémi.
Diky tomu nabizi studium na nasi fakulté mimoradnou
prilezitost ziskat zahrani¢ni zkuSenosti na prestiznich
pracovistich. V Cesku patfime podle mezinarodnich
srovnavacich zebfickl ve vSech nasich oborech mezi
jasné lidry, v nékterych oborech i ve stfedoevropském
prostoru.

Nasi absolventi i vyucujici zaujimaji vjznamna mista
ve verejném zivoté — jako odbornici na ministerstvech,
na zastupitelskych Gfadech CR, p¥i Evropské unii,
v ¢eskych i mezinarodnich ¢i nadnarodnich komercnich
spolecnostech, jsou prednimi ekonomy, znamymi no-
vinari, politiky nebo pfedstaviteli vjzkumnych agentur.
Na téchto pozicich jsou pak spolutvdrci verejného minéni
k zavaznym otazkam celospolecenského charakteru.

Strategicky zamér, ktery shrnuje cile a postupy
k tomu, abychom vse vySe deklarované posilili, je priji-
man v dobé spolecenské i ekonomické nejistoty, ktera
muze nékteré planované aktivity zpomalit ¢i zcela
zredukovat. Budeme se vSak maximalné snazit o to,
aby k tomu doSlo v co nejmensi mozné mire, vzdy
v souladu s upfesnujicim planem realizace strategic-
kého zaméru FSV UK na dany kalendarni rok.



A Nase vize

Chceme vytvaret a Sifit védeéni, které prispiva k poznani, rozvoji a kvalité Zivota v soucasné spolec-
nosti. Ve vSech oblastech nasi ¢innosti chceme byt fakultou, ktera cti hodnoty, na nichz je zaloZena.
\/ nasich aktivitach jsou pro nas klicové zejména: interdisciplinarita, inovativnost a internacionalizace.
\/ oblasti spolecenskych véd chceme byt predni vzdélavaci a vyzkumnou instituci, ktera ukazuje
cestu, analyzuje témata soucasné spole¢nosti a skrze své akademické pracovniky i absolventy
prispiva k jejich fesenti. Diky vysoké Grovni poskytovaného vzdélani a badatelské cinnosti chceme
nadale obsazovat predni mista pfi hodnoceni univerzit v ramci tuzemskych i mezinarodnich
srovnani. VSichni nasi studenti tak budou mit pfileZitost ziskat prvotfidni znalosti ve svém oboru
i vSeobecné akademické dovednosti. Navic budeme i nadale usilovat o otevienost akademického
prostredi, ktera je Zivnou pldou pro svobodnou diskuzi i pfinaseni novych védeckych poznatkd.
Chceme udrzet trend promény fakulty v moderni instituci, ktera a¢ védoma si své tradice,
dokaze flexibilné reagovat na vyzvy soucasné doby a byt v fadé oblasti proaktivniiv ramci celé UK.
\/ neposledni fadé pak budeme usilovat o to, aby nade spoluprace se soukromym, vefejnym
a neziskovym sektorem prispivala ke spolecenskému rozvoji a také k zivotaschopnosti fakulty.

Nase hodnoty

= Podpora odborného zaujeti, cilevédomosti, individuality a Gspéch(
kazdého naseho studenta, zaméstnance a fakulty jako celku.
= Akademicka svoboda, podpora tvofiveho mysleni a akademické diskuze.
«+ Ucta k rozmanitosti a usilovani o atmosféru spravedlivé, pratelské a napomocné komunity.
= Fakulta jako podnétné a prijemné misto pro Siroké spektrum akademickych aktivit.
= Zodpovédnost a etické jednani ve vsech nasich ¢innostech, at' uz pfi G&asti
ve vefejné diskusi, v procesu pfenosu poznatkd a ziskaného védéni, nebo
v ramci samotného pedagogického i badatelského procesu.

Nase cile

= Vytvofit moderni a inovativni studijni programy od bakalafskych az po doktorske.
»  ZlepSit podminky pro inspirativni a inovativni védeckou ¢innost.
= Prohloubit mezinarodni renomé fakulty.
= Pfipravit moderni zazemi pro budouci rozvoj fakulty.
= Posilit postaveni FSV UK jako fakulty pruni volby pro nejlepsi studujici,
vyucujici, védkyné i védce a administrativni pracovnice i pracovniky.




Moderni a inovativni vzdéelavani
od bakalare az po doktorat

Propojeni modernich pristupd, efektivity a novych poznatkd je a musi byt zakladem
kazdého studijniho programu. Nasi absolventi prokazali — a budeme usilovat o to, aby

to tak zdstalo — Ze jsou pripraveni uplatnit se jak v praxi, tak ve védé i akademickeé sfére.
Rok 2020 nas nejen v pedagogické cinnosti prived! i k nezvyklym metodam, které se vsak
pro moderni studenty a spolecnost casto jevi jako vhodnéjsi. Bude tedy treba tyto nové
pristupy poctivé analyzovat a jednotlivé posoudit jejich vhodnost pro budouci obdobi.

Na druhé strané bychom neradi rezignovali na socialni interakci jako jednu z nutnych
podminek procesu vzdélavani a zachovali prezencni formy studia tam, kde to bude mozné.

¥ Strategické priority:

= rozvoj modernich a flexibilnich forem vzdélavani,

= podpora excelence,

= rozvoj pedagogické kompetence akademickych pracovnikd,
i v navaznosti na vyuzivani technologii,

= podpora sepétivyuky s praxi,

= zvySeni studijni Gspésnosti doktorského studia pfi udrzeni
vysokych narok,

= realizace hodnoceni kvality studijnich programd a vyuZziti
jeho vysledkd pro zvySovani Grovné studia,

= reakreditace ¢asti studijnich programd,

= pécle a zazemi pro studenty, podpora student( se special-
nimi potfebami,

= udrzeni Siroké nabidky kurzd Univerzity tfetiho véku.

@ Aktivity:

Zpétné zanalyzujeme pribéh a dopad pandemické situace
v roce 2020 na vyuku a zaméfime se na uziti novych technologit
a flexibilniho pfistupu ke vzdélavani a budeme podporovat
aplikaci osvédcenych postupt do standardni vyuky. V piipadé
potfeby budou v navaznosti na tuto analyzu upraveny vhodné
predpisy, opatfeni i pokyny.

Pedagogickym pracovnikdim nabidneme kurzy a workshopy,
které je inspiruji k pouzivani novych vyukovych technik. Za-
méFime se na propagaci kurzd a workshopl nabizenych RUK.

Iniciujeme nové a inovativni zplsoby vyuky (véetné kontrol
studia) a otestujeme jejich relevanci pro vyucované obory.

\/ypracujeme ucelenou koncepci modernizace vyuky véetné
posilovani metod blended learningu.

Posilime a rozvineme evidence-based teaching tim,



Ze budeme soustavné ziskavat, vyhodnocovat a sdilet peda-
gogické zkuSenosti pracovnikl napfic instituty.

Navysime prospéchova stipendia pro nejlepsi studenty, mini-
malné Gmérné k narlstu pro tento Gcel vybranych prostredka.

Podpofime sepéti studia s praxi. Do vyuky budou jesté vice
zapojeni odbornici z praxe, ktevfi budou studentdm predavat své
znalosti a profesni zkuSenosti. Sou¢asné budeme studentdim
zprostredkovavat moznosti absolvovat v ramci studia praxi
spojenou s jejich studijnim programem. Jiz v pribéhu studia
se tak seznami s pracovnim prostiedim, kde jako absolventi
mohou nalézt pracovni uplatnéni. Predméty vyucované odbor-
niky z praxe budou soucasti akreditaci studijnich programd.
Studijni plany budou zahrnovat i samostatné predméty, jejichz
naplni budou praxe studentd.

Dale rozvineme mezinarodni spolupraci, vcetné podpory
tzv. co-tutelle nebo joint a double-degree forem doktorskych
studijnich programd.

Vice se budeme soustfedit na flexibilni formy vzdélavani.
Fakulta ma akreditované studijni programy s distancni formou
studia. Na zakladé zkuSenosti z prvnich let realizace budeme
u téchto studijnich programd doplfiovat obsah elektronickych
studijnich opor i vylepSovat technologické zazemi pro usku-
teCnovani této formy vyuky. Budeme se zabyvat moznostmi
rozSifeni poctu studijnich program( s distan¢ni formou studia.

Upravime systém hodnoceni pracovnikl tak, aby je vice
stimuloval ke zvySovani kvality vyuky.

Budeme pokracovat ve strukturalizaci a zprehlednovani
postupl v ramci studijnich agend.

Podpofime spolupraci studentl magisterskych studijnich
programd, ktefi sejiz v priibéhu studia vénuji védecko-vyzkum-
nym aktivitam, s doktorskymi studenty a vyzkumnymi tymy,
a to formou vyzkumnych asistent(. Tyto studenty budeme
motivovat k prechodu do doktorského studia.

Budeme pravidelné provadét audit doktorského studia
a vyuzivat jeho vysledky pro zkvalitnéni doktorského studia.

Doktorské studium budeme aktivné a atraktivné prezentovat
zajemcdim zejména s poukazem na moznost postdoktorand-
ského kariérniho rozvoje v podminkach vyzkumnych univerzit.

Budeme klast ddraz na okamzité zapojeni doktorskych
studentd do vyzkumu a s tim souvisejici zvySovani kvality Sko-
liteld. Skolitel musi byt akademickym ¢i védeckym pracovnikem
(napf. docent, profesor ¢ odbornik na danou problematiku),
ktery je svou odbornosti z hlediska narodniho i mezinarodniho
zarukou kvalitniho a fadného vedeni studenta. Sou¢asné musi
disponovat dostatkem ¢asu pro vedeni studenta.

Dale budeme rozvijet a monitorovat ¢innost Center doktor-
skych studii na jednotlivych institutech. Cilem téchto center
je funkéni zapojeni studentd do ¢innosti pfislusnych institutd
a zajisténi takovych financ¢nich podminek pro nejlepsi doktor-
ské studenty, aby se mohli plné vénovat studiu a vyzkumu
a nemuseli hledat vedlejsi zdroje prijmu.

Doktorské studenty budeme pIné integrovat do Zivota fakulty.
V tydnu pred zacatkem akademického roku kazdorocné zorga-
nizujeme Welcome Week pro doktorské studenty vsech rocnikd.
Soucastitohoto tydne budou seminare, tykajici se vyzkumnych
(napr. etika védecké prace, prace s informacnimi zdroji) i peda-
gogickych dovednosti. Dale kazdorocné v tydnu pred zatatkem
letniho semestru zorganizujeme Days of Young Science (ve spo-
lupréaci s rezortem védy téZ pro postdoktorandy) se seminarem
s relevantnimi informacemi pro doktorskou a postdoktorskaou
védu (které budou publikovany i na webu) a s mentoringovymi

aktivitami. Pracovnim jazykem vSech téchto akci bude anglictina.

Zaméfime se na zajisténi vsech informaci pro doktorské
studenty v anglictiné. Nadale budeme realizovat studentska
hodnoceni doktorskych kurzd a doktorského studia.

Systematicky rozvineme podporu studentt se specialnimi
potfebami, aby jich na nasi fakulté studovalo vice a méli
optimalni podporu a na ni navazanou finanéni a metodickou
podporu pedagog(.

Financné podpofime studenty, ktefTjiz béhem pregradual-
niho studia reprezentuji fakultu na védeckych konferencich.

Zrealizujeme systém hodnoceni kvality studijnich program.
Rada pro vnitfni hodnoceni UK pfipravuje systém hodnoceni,
ktery po jeho ustanoveni budeme aplikovat pro studijni pro-
gramy na FSV UK. Viysledky hodnoceni bude fakulta vyuzivat
pro zvySovani kvality studia.

Reakreditujeme studijni programy, kterym v ramci akredi-
tacniho procesu udélila Rada pro vnitfni hodnoceni akreditaci
na obdobi péti let, a tudiz budou kontit v letech 2023-2025.
Pripravime kvalitni navrhy akreditaci studijnich program,
u nichz bude nasim cilem dosahnout jejich schvaleni na ma-
ximalni dobu 10 let.

Zajistime skolenigarant( studijnich programd, aby byli dobfe
seznameni se zasadami systému hodnoceni kvality studijnich
program( na Univerzité Karlové.

I nadale budeme poradat nové zavedena pravidelna setkani
studijniho oddéleni se zastupci sekretariatd institutd a kateder
k problematice proces( studijni agendy.

U studijnich programd, které majiv ramci akreditace rigorozni
fizeni, budeme dbat na to, aby stale drzely vysoké naroky na
kvalitu rigoréznich praci i znalosti uchazecd pfi statni rigorozni
zkousce a aby byla jasné stanovena pravidla pro realizaci
tohoto fizeni (napf. co se tyce uznavani magisterskych praci
jako praci rigorznich).

Stale budeme vénovat pozornost i Univerzité tretiho véku
(U3V) jako dllezité soucasti celozivotniho vzdélavani na UK.
Budeme i nadale nabizet velkou tematickou Sifi pfipravova-
nych kurz@ U3V, abychom uchazec¢lm umoznili seznamit se
s rlznymi védeckymi oblastmi rozvijenymi na nasi fakulté.
Patiime k fakultam s nejvétsim rozsahem realizované vyuky
pro U3V v ramci Univerzity Karlovy, cemuz odpovida i vysoky
pocet posluchacl. Udrzime kvalitni administrativni zazemi
pro organizaci U3V.

E3 Ukazatele:

= prostiedky vyplacené na prospéchova stipendia;

= prdzkum vyuZzivani modernich technologii a flexibilnich
pristupl ke vzdélavani mezi akademickymi pracovniky;

= pracovni postupy studijnich agend;

= podporené fesitelské tymy zahrnujici pregradualni studenty
a doktorandy;

= podil doktorand( s grantovou podporoy;

= vySe doktorandskych stipendii a celkového financniho
zajisténi doktorandd od fakulty;

= pocCet studentd doktorského studia, ktefi prosli vzdélavanim
v pedagogickych dovednostech;

= studijni Gspésnost v doktorskych studijnich programech.

(Odpovédnost: prodékan pro studijni zalezitosti, prodékan pro doktorské
studium a dalsi formy vzdélavani, prodékan pro koncepci a kvalitu studia,
clen kolegia dékanky pro e-learning a nové vzdélavaci platformy)



Inspirativni
a inovativni veda

Chceme rozvijet Spickovy socialnévédni vyzkum na narodni i mezinarodni
arovni, ktery vyznamné prispiva k pochopeni aktualnich problémd moderni
spolecnosti a k formulovani strategie jejich feSeni. Ve védecké spolupraci
chceme byt atraktivnim, kooperativnim a serioznim partnerem, ktery je zarukou
novych poznatk, inovativnich pfistupl a metod i kvalitnich vysledka.



¥ Strategické priority:

= efektivnivyuZivani kapacit v oblasti vyzkumu,

= motivace akademickych a védeckych pracovniki k vynika-
jicim tv@réim vykondm,

= oborova a mezioborova spoluprace na fakultni, univerzitni,
narodnii mezinarodni Grovni,

= flexibilni tymovy vyzkum se zapojenim doktorskych a ma-
gisterskych studentd,

= posileni aplikovaného a smluvniho vyzkumu.

EZ Aktivity:

Rozvineme nastroje a mechanismy strategického Fizeni
védni politiky na Grovni fakulty, institutd a obord, zahrnujici
také formulovani struktury vyzkumnych priorit a formovani
pfislusnych badatelskych tymd.

Budeme pokracovat v propracovavani systému podpory tvarci
¢innosti zahrnujici vsechny faze tvdrciho procesu a minima-
lizujici na nejnutnéjsi miru souvisejici administrativni zatéz.

| nadale budeme zkvalitfiovat vyzkumnou infrastrukturu.

Propracujeme systém hodnoceni tv(rc¢iho vykonu jednotlivce
na Grovni institutd a kateder a rozvineme nastroje motivace
k dosahovani co nejvyssi Grovné tvarci ¢innosti jednotlivce
s cilem umoznit a podpofit jeho odborny rlist a s tim souvisejici
lepSi materialni chodnocent.

Stanovime ramcova kritéria tvirciho a pedagogického vykonu
pro jednotlivé faze kariérniho postupu.

\lyuzijeme vysledky probihajiciho hodnoceni tvdrdi ¢innosti
na UK k vytvoreni systému pravidelné evaluace kvality tvarci
¢innosti obor( v ramci fakulty.

Nadale se budeme intenzivné zapojovat do vSech projekt(
védni politiky UK, do narodnich a mezinarodnich (evropskych)
projektovych soutézi. Zaméfime se pfi tom na vyzkumné
projekty s potencialem inovativnich a vynikajicich vysledku
slibujici vysokou odbornou prestiz v narodnim i mezinarodnim
méfitku a zajimavy financni pfinos.

Stale budeme kultivovat badatelské a pracovni prostredi
a poskytovat badateldm (a zejména zacinajicim) podporu pfi
feseni etickych otazek spojenych s vyzkumem a publikovanim
jeho vysledkd.

Propracujeme strategii fakulty a jednotlivych obor( v oblasti
aplikovaného a smluvniho vyzkumu.

\/ice se zaméfime na angazma ve vefejném prostoru i pfi
popularizaci socialnich véd a vysvétlovanijejich pfinosu k rozvoji
moderni spole¢nosti.

E§3 Ukazatele:

= kvalitngjsi umisténi nasich hlavnich obor( v univerzitnim
hodnocent;

= pocet udélenych grantd od renomovanych narodnich a za-
hrani¢nich poskytovatel(;

= ziskani ERC projektu ¢i jiného prestizniho evropského pro-
jektu, jehoz by fakulta byla koordinatorem;

= pocet projektd v ramci univerzitnich program;

= pocet publikaci v nejkvalitnéjsich oborovych ¢asopisech
a nakladatelstvich;

= narodni a mezinarodni ocenéni védecké prace student(
a zaméstnancy;

= vySe prostredkd ziskanych z projektd smluvniho vyzkumu;

= kariérni rad fakulty a kariérni Fady institutd.

(Odpovédnost: prodékan pro védu a vyzkum)



Fakulta
S mezinarodnim renome

Mezinarodni spoluprace a mobilita dlouhodobé patfi mezi zakladni pilite akademické
a védeckeé cinnosti na nasi fakulté. Zahranicni studenti a pedagogoveé tvofi integral-
ni soucast nasi akademickeé obce. Mezinarodni zkusenosti studentt, akademickych

i neakademickych pracovnikl FSV UK se ukazaly jako nenahraditelna deviza v jejich
dalsi profesni kariére. Proto je budeme i nadale povzbuzovat v mezinarodnich aktivi-
tach a napomabhat jejich realizaci. Zahranicni studenti i pedagogové zvysuji socialni
a kulturni rozmanitost naseho akademického prostredi. Vzdélavani v mezinarodnim
a multikulturnim prostredi pomaha studentim vyhybat se stereotyptim, formovat
komplexnéjsi nazory a uci je vyrovnavat se s réiznymi mezilidskymi a komunikacnimi
styly. Studenti se tak stavaji lepSimi aktivnimi posluchaci a kritickymi mysliteli.



Y

% Strategické priority:

= posilovani mezinarodni dimenze vzdélavaciho procesu,

= aktivni zapojeni do mezinarodnich univerzitnich aliandi,

= podpora a prohlubovani spoluprace s prestiznimi univerzi-
tamiv Evropé i ve svété,

= rozvoj kvalitnich a mezinarodné atraktivnich studijnich
programd, zfizovani novych double degree programd,

= posileni vztahl se zahrani¢nimi absolventy.

@ Aktivity:

Za (¢elem zajisténi odpovidajicich podminek pro studium zahra-
nicnich studentd a praci zahrani¢nich akademickych pracovnik(
budemeinadale prohlubovat budovani dvojjazycného prostredi
nejen na Grovni pracovnikd, ale také sluzeb. Za timto Gcelem
definujeme zakladni standardy jazykové politiky na FSV UK.

Abychom zajistili odpovidajici podminky pro zahrani¢ni aka-
demické pracovniky hostujici kratkodobé ¢i dlouhodobé na nasi
fakulté, zamérfime se na Gzkou spolupraci s univerzitnim Staff
Welcome Centre. Toto centrum poskytuje kompletni servis
prijizdéjicim akademickym a védeckym pracovnikdm a jejich
rodinam.

Nadale budeme rozvijet a podporovat mobilitu studentd,
akademickych i neakademickych pracovnik(, a to predevsim
v ramci programu Erasmus+, ale i v ramci mezifakultnich a me-
ziuniverzitnich dohod.

Chceme se stale intenzivnéji zapojovat do Cinnosti univerzitnich
alianci (napr. 4EU+) a realizovat projekty v ramci strategickych
partnerstvi.

Rozvineme a prohloubime spolupraci s partnery v Evropé,
zejména budeme usilovat o zachovani co nejvétsi miry kontaktu
s univerzitami ve Spojeném kralovstvi. Rovnéz se zaméfime
na posileni kooperace s partnery v Severni Americe a Asii.

Za GCelem zajisténi efektivni spoluprace se zahrani¢nimi
partnery budeme provadét revizi uzavienych smluy, at' jiz
v ramci programu Erasmus+, ¢i mezifakultnich dohod. Dale
budeme revidovat zapojeni FSV UK do spoluprace v ramci
meziuniverzitnich dohod.

Budeme stale rozvijet i kvalitu nasich cizojazy¢nych studijnich
program( a jejich internacionalizaci v podobé novych spolecnych
studijnich program( (joint a double degree) a vedeni zavérecnych
doktorskych praci (cotutelle).

Zaméfime se na budovani znacky FSV UK jako mezinarodni
fakulty.

Pokracovat budeme také v intenzivni propagaci nasich
cizojazyenych studijnich programd na rznych platformach,
v (c¢asti na veletrzich a zahrani¢nich vzdélavacich akcich
a rovnéz v posilovani jednotlivych vétvi PR aktivit v souladu
s jednotici mySlenkou oslovit nejlepsi studenty ze zahranici
ke studiu na FSV UK.

Zavedeme systém nafizeni projektd slouZici k profesionalngjsi
a efektivnéjsi komunikaci s uchazedio studium v CJSP a k vnitFni
koordinaci procest a jejich kontrole u pfijimaciho fizeni.

Zameérime se na posileni vztah( s nasimi zahrani¢nimi
absolventy, ktefi po Gspésném studiu predstavuji neformalni
vyslance na&T fakulty, Univerzity Karlovy i Ceské republiky
ve svété. Intenzivni vazby mohou podpofit vyzkumné, aka-
demické, diplomatické ¢i obchodni vztahy. Rovnéz je dilezité
vyuZit jejich potencial napt. v PR aktivitach.

E3 Ukazatele:

= pocet studentskych a zaméstnaneckych mobilit;

= pocet studijnich program( vyucovanych v cizim jazyce;

= pocet studijnich program vedenych v podobé joint a double
degree;

= pocet zahrani¢nich studentd;

= pocet navstivenych veletrhd a zahranicnich vzdélavacich akci;

= komplexniimplementace systému vedouciho k profesionali-
zaci proces( fizeni a procest spojenych s prijimacim fizenim;

= vytvoreni nastrojd slouzicich ke komunikaci se zahrani¢nimi
alumni.

(Odpovédnost: prodékanka pro zahrani¢ni styky a ¢lenka kolegia
dékanky pro mezinarodni a cizojazyéné studijni programy)
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Moderni zazemi pro dalsi rozvo

Ziskani projektového financovani pro rekonstrukci a dobudovani jinonického arealu
umozni fakulté vstoupit do ctvrté dekady své existence se zajiSténym prostorovym

a materialnim zazemim pro dalsi rozvoj. V kombinaci s kontinualnim zlepSovanim infor-
macni a pocitacové infrastruktury a s progresivnimi opatfenimi v personalni oblasti ma
fakulta jedinecnou pfilezitost stat se komfortnéjsim a inspirativnéjSim mistem pro za-
méstnance fakulty, aby se mohli efektivnéji vénovat svému akademickému poslani.

¥ Strategické priority:

= (spésné dokonceni projektu rekonstrukce a dostavby ji-
nonického kampusu, nasledné dodavky interiérového a IT
vybaveni, zahajeni vyuky v roce 2022 a splnéni indikatort
navazanych na jinonicky kampus po dobu udrzitelnosti
v letech 2023-2027,

= komplexni reorganizace prostorového uspofadaniv navaznosti
na dokonéenijinonického kampusu fakulty, véetné zajisténi
prostor pro aktivity studentd a jejich spolk( a zachovani
moznosti stravovani pro studenty a zaméstnance,

= efektivnivyuziti interniho a externiho projektového finan-
covani pro dalsi rozvoj fakulty,

= zajiSténi modernich knihovnickych sluzeb, véetné poskytnuti
adekvatniho materialniho zazemi pro studium a vyzkum
i pfistupu ke stale dllezitéjsim elektronickym zdrojlim,

zvysSeni efektivity administrativniho zazemi akademickych
¢innosti, véetné vykonné a flexibilni IT podpory a elektroni-
zace spravnich agend v navaznosti na univerzitni procesy
v této oblasti,

zavedeni efektivnich analytickych nastrojd v ramci vnitfniho
kontrolniho systému a jejich vyuZzivani pro aktivni fizeni
hospodareni fakulty,

implementace nového systému hodnoceni zaméstnancd
v navaznostina novy kariérni fad, posilovani principt interni
spravedinosti a externi konkurenceschopnosti v odmeénovani,
zajisténi rovnovahy mezi pracovnimi povinnostmia soukro-
mym Zivotem, véetné zdokonaleni systematického pfistupu
ke vzdélavania rozvoji pracovnik( a rekonfigurace zamést-
naneckych benefitd tak, aby vice odpovidaly individualnim
potfebam pracovnik( a aktualnim trenddm.



B«J Aktivity:

Fakulta rekonstrukcia dobudovanim jinonického kampusu ugini
zasadni krok smérem ke komfortnim a udrzitelnym podmin-
kam. Zajistime, aby byl tento projekt realizovan maximalné
Gcelné hospodarné avéas. \ navaznosti na strukturalni zmény
v prostorovém zajisténi budeme pecovat o to, aby vsechny
fakultni budovy byly nejen Gcelnym, ale také pfijemnym,
komfortnim a oblibenym mistem pro praci a studium. Sou-
tasné pljde o pfilezitost zlepsit fungovani fakulty z hlediska
environmentalni udrzitelnosti.

Role knihoven v procesu vyuky a vyzkumu prochazi razantni
proménou. Cilem fakulty je vyvazit poskytovani tradicnich
knihovnickych sluzeb, véetné dostate¢ného prostoru pro
individualni i kolektivni studium, a potfebu kontinualniho,
komplexniho a financné udrzitelného pfistupu k elektronickym
zdrojdm informaci.
aktivit. Na zakladé zkuSenosti z uplynulého obdobi upravime
procesy fizeni projektd tak, aby odpovidaly fakultnim potfe-
bam a prioritam a umoznily efektivni horizontalni propojeni
dilcich agend.

Oblast informacnich a pocitacovych technologii se prudce
rozviji. Provedeme strukturalni opatrent, ktera zajisti udrzitelny
a kontinualni rozvoj fakultniinfrastruktury a pravidelnou, sys-
tematickou a fizenou obménu IT vybavent, véetné flexibilniho
vyuziti této infrastruktury pro potreby vyuky.

Elektronizace administrativnich procest na fakulté byla
dosud spise rudimentarni a dilci. Na zakladé reflexe uplynulého
obdobi konstatujeme, Ze fakulta je pfipravena zapojit se do
vSech Gcelnych celouniverzitnich projektd v této oblasti s cilem
snizit administrativni zatizeni akademickych a védeckych pra-
covnik(, aby se mohli pIné vénovat svym prioritnim ¢innostem.

Zaroven budeme zlepSovat i elektronizaci procest na fakulté
nezavisle na univerzitnim prostredi tam, kde to nepfinese pro
administrativni pracovnice a pracovniky nutnost paralelni dvoji
agendy. Dokon¢ime Gpravu a pfechod vSech webl institutd,
soucasti a projektd na nové, jednotné feseni, které mimo jiné
umozni operativni zverejiiovani odbornych publikaci clent fakulty.

Rozvineme stavajici analytické nastroje pro jejich intenziv-
néjsi vyuziti v ramci vnitfniho kontrolniho systému pro aktivni
fizeni hospodareni fakulty. Pfipravime novelizované opatfeni
dékanky k postupu pfi zadavani vefejnych zakazek.

Zavedeme novy komplexni systém hodnocenizaméstnanc(
vazany na novy kariérni rad s cilem podpofit kariérni rozvoj
a posilit princip interni spravedlnosti, ktery zajist'uje, aby za
stejnou praci a stejny vykon za stejnych transparentnich okol-
nosti byla stejna odména, a zaroven se chceme v ramci naseho
segmentu opirat o princip externi konkurenceschopnosti.

Aktualizujeme systém zaméstnaneckych benefitl s cilem
poskytovat zaméstnanclm moznost vybéru pfi zajisténi
efektivniho, transparentniho a spravedlivého Cerpani soci-
alniho fondu.

Chceme zachovat a dale rozvijet podporu tzv. oblasti ,work-
-life balance"” posilovanim moznosti prace z domova, flexibilni
pracovni dobou atd. Budeme pravidelné sledovat administrativni
zatéz pedagogickych a védeckych pracovnikd FSV UK a navr-
hovat konkrétni kroky snizujici pfedmétnou zatéz.

Budeme i nadale podporovat dalsi vzdélavani nasich zamest-
nancl s pfihlédnutim k relevanci kurz( pro jejich dalst osobni
rozvoj, véetné rozvoje jazykovych schopnosti zaméstnanc.

ES3 Ukazatele:

dobudovany jinonicky mini-kampus, uvedeny do provozu
a vcasneé dokonceny fakultni projekt OP VVV ve vyzvé 016;
komplexné implementované zkusenosti z projektového
fizeni napfi¢ fakultni administrativou;

funkené rozsirena dostupnost elektronickych zdrojl informaci;
weby institutl, soucasti a projektl na novém jednotném
fesent;

vytvoreny aimplementovany systém pravidelné a systema-
tické obnovy IT vybaveni, v¢. nastrojd vyuky on-line;
elektronizovany obéh dokument( zapojeny do celouniver-
zitnich fedent;

novy systém hodnoceni zaméstnancl v navaznosti na ka-
riérni fad FSV UK;

aktualizovany systém fakultnich benefit(;

upravené fakultni pfedpisy zaméfené na umoznéni flexibil-
néjsiho vyuziti prace zdomova a zachovani work-life balance.

(Odpovédnost: prodékan pro rozvoj, tajemnik fakulty, ¢len
kolegia dékanky pro projekt Modernizace a rozsifeni pro-
storového zazemi vyuky v Arealu Jinonice)
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Fakulta pro cely zivot

Chceme byt fakultou, se kterou je mozné spojit se na cely Zivot, od bakalar-
ského studia, pres spolky absolvent( az po univerzitu tretiho véku. Fakultou,
ktera je prvni volbou pro uchazece o studium spolecenskovédnich program
a stabilnim zazemim pro studenty, absolventy, akademické a védeckeé pra-
covniky i dalSi zaméstnance. Jako vefejna instituce chceme nadale prispivat
k rozvoji obcanské spolecnosti a porozuméni jejimu sou¢asnému vyvoji.
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% Strategické priority:

= srozumitelna a atraktivni prezentace nabidky studijnich
programd, diky kterym bude FSV UK pro uchazece jaké-
hokoliv véku prvni volbou,

= posileni komunikace fakulty v anglickém jazyce,

= kultivace a zvySovani dosahu nabidky cizojazyenych stu-
dijnich programd,

= vyuzivani marketingovych nastrojd v souladu s aktualnimi
trendy a politikou fakulty,

= posileni propagace a komunikace v on-line prostredi za
pouziti marketingovych nastrojl v souladu s aktualnimi
trendy a politikou fakulty,

= podpora sounalezitosti studentd, akademickych a védeckych
pracovnik( i dalSich zaméstnancl s FSV UK,

= efektivni komunikace napfic¢ soucastmi fakulty i v ramci
jednotlivych pracovist',

= systematické budovani znacky FSV UK za pfispénivlastnich
odbornikd, studentd a absolventd,

= posileni obrazu FSV UK jakoZto instituce, jejiz odbornici

pomahaji Siroké vefejnosti porozumét zménam a souvis-

lostem ve vyvoji sou¢asné spolecnosti domai ve svété.

@ Aktivity:

\ komunikaci smérem k uchazec¢dm budeme zohledfo-
vat specifi¢nost cilovych skupin (studenti stfednich Skol,
absolventi bakalarskych program(, uchazeci o doktorské
studium, zajemci o studium univerzity tfetiho véku atd.).
Zakladnim prostfedkem bude on-line kamunikace s ma-
ximalnim vyuzitim webu, socialnich siti a platforem pro
poradani videokonferenci.

Budeme vytvaret a Sifit obsah v anglickéem jazyce na
informacnich kanalech fakulty tak, aby odpovidal kvalité
a kvantité komunikace v ceském jazyce.

Podpofime aktivity studentskych spolkd i organizaci ce-
lofakultnich akci, kde se budou spolecné setkavat studenti,
akademicti a védecti pracovnicii dalsi zaméstnanci FSV UK.

ZlepSime informovanost mezi jednotlivymi soucastmi
fakulty prostfednictvim efektivnich nastrojd interni komu-
nikace. V souvislosti s dopady pandemie COVID-19 na Zivot
vSech zaméstnankyn azaméstnancd i studentek a student(
posilime prostifedky on-line komunikace (napf. pracovni
i spolecenska setkavani) a budeme nadale pracovat na ko-
munitnim rozvoji fakulty i vtomto modifikovaném prostfedi.

Zameéfime se na kvalitu komunikace se studentkami
a studenty, a to jak ze strany vedeni fakulty a oddéleni
dékanatu, tak jednotlivych institutd.

Budeme nadale usilovat o co nejuzsi kooperaci mezi
vedenim fakulty, institutd, center a akademickym senatem
v pripravé zasadnich rozhodnuti pro dalsi sméfovani FSV UK.

Prostfednictvim odbornych seminaf(, debat a vefejnych
vystoupeni nasich akademickych i védeckych pracovnikd
budeme nadale pomahat vefejnosti orientovat se v aktu-
alnich celospolecenskych tématech.

Akademicti a védecti pracovnici i studenti budou pod-
porovani v komunikaci k odborné i sSiroké vefejnosti. Bude
pfitom akcentovana jejich pfislusnost k FSV UK.

Posilime jednotny vizualni styl prezentace fakulty.

S ohledem na priority fakulty budeme pribézné vyhod-
nocovat efektivitu komunikace fakulty k cilovym skupinam.

\/ navaznosti na toto hodnoceni budeme komunikacni
strategii dale optimalizovat.

Systematickou praci s nasimi absolventy budeme zvySovat
povédomi vefejnosti o Siroké profesni uplatnitelnosti spole-
¢enskych véd.

Zprostredkovanim pestré nabidky kariérnich pfilezitosti jesté
zlepSime kvalitu uplatnéni nasich absolventd na trhu prace.

E§3 Ukazatele:

= naborové aktivity v on-line i off-line prostreds;

= spolecenské a komunitniakce pro studujici, vyucujici, dalsi
zaméstnance i absolventy fakulty;

= jednotny vizualni styl fakulty;

= usporadané akce vedouci k naplnéni treti role fakulty;

= kariérni poradenstvj;

= vySe podpory pro studentské aktivity.

(Odpovédnost: dékanka)
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