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kdybych nevidéla na stolnim kalendafi datum avizujici, ze je leden
2022, a nemohla si na ngj i sahnout, nevéfila bych tomu. Ctyfi
roky, kdy jsem se svym tymem stala v ¢ele Fakulty socialnich
véd Univerzity Karlovy, utekly neskutecné rychle. Dovolte,
abych jménem mého celého tymu podékovala vSem studujicim,
zaméstnankynim a zaméstnancim fakulty, clenkam a ¢lendm
akademického senatu a védecké rady i nasim externim spolu-
pracovnicim a spolupracovniklm za to, kam se nam spole¢né
podafilo FSV UK posunout. Dékuji také vsem, ktefi se podileli na
této zpravé, za cas, jejz ji vénovali.

Zazili jsme nesmirné narocné, turbulentni obdobi, kdy k béznému
provozu, ktery musi resit jakékoliv vedeni, pfibylo mnozstviagend,
z nichz kazda by zabavila tym lidi na dlouhou dobu, ale tady byla
jen jednou v fadé, a vsSechny jsme je distojné zvladli.

Hned na zacatku funkéniho obdobi se nam podafilo véas dokoncit
pripravu a ziskat jinonicky projekt, ktery je nejen nejvétsi investicni
akci v nast historii, ale také jednou z nejvétsich investic univerzity
po roce 1989. Navzdory obrovskému mnozstvi obtizi zavinénych
prevazné externimi faktory typu covidové pandemie nebo nedostatku
materialu na trhu ve chvili, kdy pisu tyto fadky, se v Jinonicich
(spésné stavi.

Vazené kolegyné, vazeni kolegové, milé pfiznivkyné
a mili priznivci Fakulty socialnich véd,

Minulé vedeni fakulty nastartovalo a za nas pokracoval masivni
rozvoj cizojazycnych studijnich programi a projektové agendy,
doprovazeny vyraznym nartstem studujicich, vyucujicich i dalSich
kolegyn a koleg, velmi asto ze zahranici. VSechny tyto okolnosti si
vyzadaly systematizaci procesd, zaruceni rovného zachazeni vsem,
vydani novych opatreni, zpfesnéni pravidel a také vymahanijejich
dodrzovani. To vSe v obdobi nejvétsi akreditacni i reakreditacni
akce, kterou jsme kdy prosli, a ve dvou letech paralyzovanych
covidovou pandemii, pri které jsme se jen diky trpélivosti, soudrznosti
a vyraznému nasazeni a disciplinovanosti vsech zGc¢astnénych
dokazali doslova ze dne na den prepnout do rezimu (nejen) vyuky
na dalku. Vyrazné jsme systematizovali doktorské studium na
nasi fakulté, srovnali mezi sebou opakované jednotlivé programy
podle stejnych kritérii, identifikovali dobrou i problémovou praxi,
kterou se snazime sdilet napfic¢ jednotlivymi oborovymi radami,
a pripravili podminky, aby mohla byt, tam kde se podle hodnoceni
zda, Ze to je treba, pfijata napravna opatreni.

V oblasti védy a vyzkumu jsme prosli vyrazné administrativné
zatézujicim hodnocenim védy a obdobim nastavovani vyraznych
zmén v institucionalnim financovani. | kdyZ nas to nékdy frustrovalo,
protoze toho bylo mnoho, pokyny protichddné, situace zmatena
aneprehledna, vzali jsme tuto etapu jako pfilezitost, ze kdyz uz se

3 Zavérecna zprava kolegia dékanky za obdobi 2018-2022



véci méni, stoji za to udélat vSe poradné a dotahnout véci, které na
fakulté nevyreseny lezely dlouhé roky. Diskutovali jsme na vSech
fakultnich férech i na univerzitni Grovni o interni Gpravé kritérii
habilitatniho a jmenovaciho fizeni tak, aby odpovidala nasi orientaci
na kvalitu, nikoliv kvantitu publikacni ¢innosti. Kritéria navazuji na
velmi zasluznou, ale nedokoncenou praci kolegti z let 2014-2015.
Zaroven me nesmirné tési, ze habilitacnim a jmenovacim fizenim
proslo ¢i ho v nasem funkénim obdobi zahajilo nasobné vice zen
(11) nez v obdobich predchozich (celkem jen 18 Zen za 27 let). | tak
je jich vzhledem k celkovému poméru docentl a profesord velmi
malo, ale véfim, Ze tento pozitivnitrend bude dale, a pokud mozno

intenzivnéji, pokracovat.

Jesté jako ¢lenka akademického senatu jsem v roce 2008 od tehdejsiho
prodékana pro védu slychala, jak kariérni fad na FSV UK uz brzy
bude. Teprve v roce 2021 jsme ale predlozili prvni uceleny koncept
akademické obci a v soucasné chvili probihaji posledni diskuze
arevize podkladu, ktery uz je finalnim navrhem se zapracovanymi
prfipominkami a navrhy Gprav z nejrliznéjsich plén. Na schvaleni
akademickym senatem cekaji nové principy rozdélovani finanénich
prostredkd na védu pro jednotlivé obory, k nimz se fakulta hlasi,
opét podle kvality, nikoliv kvantity vykonu. \/\yrazné se rozvinula
kvalitni publikacnii grantova ¢innost na nasi fakulté a s klicovymi
dokumenty nam vzdy uzite¢nou zpétnou vazbou pomohla v roce
2019 zfizena Mezinarodni rada FSV UK, sloZena z respektovanych
zahranicnich odbornikd.

\/ oblasti zahrani¢ni spoluprace se nam za prvni dva predcovidové
roky podafilo etablovat se na pozici fakulty s nejvétsi studentskou
mobilitou (vyjezdovou i pfijezdovou) na univerzité. Pfinos zahra-
nicnich zkuSenosti pro rozvoj kazdého z nas je obrovsky, a tési me,
Ze jsme udrzeli jak skutecné, tak online mobility i v dobé velkych
restrikci pro cestovani. Dafilo se i rozvoji mezinarodni spoluprace
v oblasti vyuky a védy.

\/Sechny vy3e, v detailu pak nize zminéné aktivity maji jednoho
spolecného jmenovatele. Nejvétsi hodnota nasi fakulty nespociva
v krasnych a funkénich budovach i desetitisicich stran strategickych
¢i provoznich dokumentd a kvalitnich publikaci (i kdyz by to bez
nich rozhodné neslo). Nase fakulta by nikdy nebyla tam, kde je,
nebyt komunity vSech, které bavi na ni studovat a pro ni pracovat,
vymyslet spolecenské a sportovni aktivity k utuzeni dobrych vztah,
rozvijet smysluplnou komunikaci prostrednictvim socialnich sitj,
vsechno, v éem jsme se také posunuli dramaticky vpred. Zakladame
sina otevieném, podplrném, inspirativnim a tvaréim prostredi, ve
kterém je nam vsem dobre. Offline aktivitam posledni dva roky
nepraly, i pfesto pevné véfim, Zze postupné to bude jinak, a preji
nastupujicimu vedeni v Cele s panem dékanem Karaskem, at'
ma vic asu na koncepci a budovani nez na krizi a hasent. | kdyz
zkuSenost to byla k nezaplacent, uz docela stacila.

doc. PhDr. Alice Némcova Tejkalova, Ph.D.
dékanka
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Slozeni kolegia dekanky
2018-2022

Dékanka
doc. PhDr. Alice Némcova Tejkalova, Ph.D.

Prodékani a ¢lenové kolegia Tajemnik fakulty
PhDr. Petr Bednafik, Ph.D. Mgr. Tomas Gec
prodékan pro koncepci a kvalitu studia (do 31.1.2019)
doc. Ing. Tomas Cahlik, CSc. Ing. Ondrej Blazek
prodékan pro doktorské studium a dalsi formy vzdélavani (od 1. 2.2019)

(od roku 2019)

Mgr. Tomas Gec

Clen kolegia dékanky pro projekt Modernizace a rozsifeni
prostorového zazemi vyuky v Areélu Jinonice (od roku 2020)
JUDr. PhDr. Tomas Karasek, Ph.D.

prodékan pro rozvoj

PhDr. Zuzana Kasakova, Ph.D.

prodékanka pro zahrani¢ni styky

prof. PhDr. Ladislav KriStoufek, Ph.D.

prodékan pro studijni zalezitosti

prof. PhDr. Jaroslav Kucera, CSc.

prodékan pro védu a vyzkum, statutarni zastupce dékanky
PhDr. Malvina Krausz Hladka, Ph.D.

lenka kolegia dékanky pro mezinarodni

a cizojazycné studijni programy

Ing. Jan Kindermann

Clen kolegia dékanky pro projekt Modernizace a rozsirent
prostorového zazemi vyuky v Aredlu Jinonice (do roku 2020)
Mgr. Jifi Remr, Ph.D.

¢len kolegia dékanky pro e-learning a nové vzdélavaci platformy
PhDr. Natalie Svarcova, Ph.D.

prodékanka pro doktorské studium a dalsi formy vzdélavani
(do 31.8.2019)

prof. RNDr. Jan Amos Visek, CSc.

¢len kolegia dékanky pro pfipravu strategickych

a koncepcnich dokumentd
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Student
a studium

studentia vyucujici v nestandardnich podminkach pandemie.

| pfesto a pres priibézny personalni vyvoj na studijnim
oddéleni se podafilo dosahnout vyrazného posunu a zefektivnénive
studijnich a procesnich agendach. Byly aktualizovany a nové vydany
zakladni studijni pfedpisy — Pravidla pro organizaci studia na FSV UK
a Pravidla pro pfiznavani stipendii na FSV UK. Dale byly revidovany
formulare Zadosti studentd, primarné se zamérenim na odstranéni
vyzadovanych podpisd, které nebyly predpisy vyzadovany, a doslo
k narovnani pfistupu ke studujicim €eskych a cizojazy¢nych studijnich
programt vzhledem k vymahani dodrzovani studijnich predpisd.

_|_éméF polovinu funkéniho obdobi stravila fakulta, jeji studentky,

synchronizaci postup( na Grovni fakulty pres jednotlivé instituty.
Byl taktéz revidovan dotaznik pro hodnoceni pregradualniho studia,
primarné vynechanim redundantnich dotaza.

Mezi roky 2018 a 2020 doslo k narlstu studujicich ze 4 313 na
5 312, byl tedy zaznamenan nar(st okolo 23 %. PoCet pfihlasek
v Ceskych studijnich programech se zvySil ze 7 142 pro akade-
micky rok 2018/2019 na 7 720 pro rok 2021/2022, v cizojazycnych
programech narostl dokonce pfiblizné o polovinu. Pro pfijimaci
fizeni pro nasledujici akademicky rok tak bylo zkraceno obdobi
pro podavani pfihlasek ke studiu a byla zavedena motivace
k brzkému pfihlaseni pfes proplaceni jednoho terminu Scio NSZ.
Scio NSZ aktualné vyuZzivaji vSechny Ceské bakalafské studijni
programy, ¢imz se vyrazné snizila administrativni zatéz pfijimaciho
fizeni na tomto stupni studia. V samotném studiu byla vyrazné
navysSena (témér dvojnasobné) celkova suma na stipendia za
vynikajici studijni vysledky, byla také zavedena jasna pravidla
pro pfidélovani sportovnich stipendii a reprezentaci fakulty na
mezinarodnich soutézich. Béhem koronavirové pandemie jsme
pak ve spolupraci se Socialni komisi AS FSV UK zavedli také velmi
operativné stipendijni podporu pro studujici, ktefi se ocitli v tizivé
finan¢ni situaci, a nas model podpory byl nasledné jako pfikladny
prevzat do univerzitnich predpisQ.

Fakulta se téZ zamérila na vétsi interdisciplinaritu, poptavanou
ivzhledem k praktickému uplatnéni studujicich, zejména ve vztahu
k technickym obortim, a zapojila do meziuniverzitni studijni aktivity
prg.ai Minor, kde studentky a studenti FSV UK mohou navstévovat
vybrané pfedméty z oblasti umélé inteligence na FIT a FEL CVUT
a MFF UK. V agendé studujicich se specialnimi potfebami bylo
zvySeno personalni zajisténi na studijnim oddélent a dale byly
nové zasmluvnény dvé psycholozky pro studenty a studentky

fakulty. Jako jedna z prvnich fakult UK mame od akademického
roku 2021/2022 na kazdém z institut( studentské ombudsmany.

Aktivity nasich studentl a studentek, at' uz studijni nebo mimostu-
dijni, byly v poslednich ¢tyfech letech také opakované ocerovany.
Nasi studujici ziskali za své zavérecné prace ¢i mimoradnou aktivitu
nékolikrat umisténiv rlznych kategoriich cen rektora UK, Cenu Josefa
Hlavky, nejriiznéjsi prestizni mezinarodnii narodni ceny pro mladé
ekonomy, ¢i bodovali v Cené Josefa Vavrouska. \V neposledni rade
se pak jednalo o vyhru v kategorii do 30 let v cené Gratias Tibi pro
spolek Stuzak (2018) ¢i v roce 2021 pro Mediky pro ockovani (ktefi
ziskali i Cenu Miloslava Petruska za prezentaci), jejichZ soucasti
jsou i kolegyné a kolegové z nasi marketingové komunikace a PR.
Uplny vycet ocendni poskytuji viyrogni zpravy FSV UK.

\/ tomto funkénim obdobi jsme také v souladu s nasimi programovymi
prioritami zacali cilené diskutovat o pedagogickych kompetencich
nasich vyucujicich a zacali jsme je podporovat formou kurz({, napt.
Jak prfednaset pro mladé a neustale pfipojené, nebo systémem
pravidelnych Skolenina Moodle. Diky tomu jsme bylivyrazné Iépe
pfipraveni na pfechod na plnou online vyuku, ktery byl vynucen
pandemickou situaci. Po ni jsme zacali pravidelné vyhodnocovat
dobrou vyukovou praxi na setkanich s vyucujicimi ve spolupraci
se Studijni komisi AS FSV UK.

Akreditace

Celym funkénim obdobim kolegia dékanky se prolinal akreditacni
proces, ktery byl pro vysoké skoly v Ceské republice vymezen
novelou zakona €. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach. Veskera
vysokoskolska vyuka v CR musela byt nové akreditovana. \V prvnim
Ctvrtleti roku 2018 dobihal proces, kdy Narodni akreditacni Grad
udéloval vybranym vysokym Skolam institucionalni akreditace
pro jednotlivé oblasti vzdélavani. Na vysokych Skolach doslo
k vytvofeni rad pro vnitfni hodnoceni, jimZ bylo stanoveno
posuzovat navrhy akreditaci studijnich programd a rozhodovat
o udélenf akreditac’.

Univerzita Karlova rozdélila tento proces v letech 2018-2020
do tfi vin. Fakulta socialnich véd predkladala navrhy akreditaci
ve vsech tfech vinach, pficemz na fakultni drovni ke kazdému
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navrhu vyjadfoval své stanovisko akademicky senat a navrhy
schvalovala védecka rada. Poté byly navrhy predany na rektorat,
kde proSly kontrolou a stanovenim pozadavk( na Gpravu v ramci
odboru kvality vzdélavaci ¢innosti a akreditaci. Finalni navrh
akreditace pak predlozil rektor UK k projednani Radé pro vnitfni
hodnoceni.

ProvsSechny instituty fakulty znamenal akreditacni proces koncepéni
rozhodnuti s vyhledem na 10 let, které studijni programy chce
realizovat. Bylo nutné zhodnotit dosavadni vyuku a na zakladé
zkuSenosti si stanovit, jakym zplsobem bude kazdy navrhovany
studijni program koncipovan, jaky bude profil absolventa, jak bude
postaven studijni plan, kdo bude garantovat a vyucovat jednotlivé
predméty, co bude obsahem vyuky pfedmétl. Kazdy navrh akreditace
studijniho programu vyzadoval peclivou pfipravu a nové akreditace
obsahuji vétsi diraz na propojeni s praxi a predméty inovované
tak, aby odpovidaly narokdm rychle probihajicich spolecenskych
i technologickych zmén.

Nejvétsi pocet navrhl akreditaci predlozila fakulta v prvni viné
akreditacniho procesu v roce 2018. Rada pro vnitfni hodnoceni udélila
fakulté akreditace pro 8 bakalarskych (z nich byl 1 cizojazyény), 12
navazujicich magisterskych (z nich 8 cizojazy¢nych) a 7 doktorskych
studijnich programa (zahrnujici vzdy ceskou a anglickou verzi). K tomu
fakulta také zajiSt'ovala akreditaci 2 studijnich program( CERGE (1
navazujici magistersky a 1 doktorsky). Ve druhé viné akreditaciv roce
2019 fakulta obdrzela akreditaci pro 2 bakalarské (oba cizojazycné),
4 navazujici magisterské (1 cizojazy¢ny) a 1 doktorsky studijni
program. V ramci tfeti viny fakulta Gspésné predloZila 1 navrh

bakalafského studijniho programu (zahrnujici ¢eskou i anglickou
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verzi), 11 navrh( akreditaci navazujicich magisterskych akreditaci
(&4 cizojazyEné a 3 zahrnujici ceskou a anglickou verzi).

Celkové v ramciakreditacniho procesu obdrzela fakulta 46 akreditaci
studijnich program(: 11 bakalarskych, 27 navazujicich magisterskych
a8doktorskych. Ktomu Ize pricist organizacni zajisténi pfipravy dvou
akreditaci CERGE. Fakulta neuspéla pouze s navrhem navazujiciho
magisterského studijniho programu Socialni antropologie, kdy se
jednalo o obsahové kvalitni navrh s odpovidajicim personalnim
zabezpecenim a védeckym zazemim, ovéem Rada pro vnitfni
hodnoceni rozhodla, Ze na Univerzité Karlové ma byt socialni
antropologie jako samostatné studium pouze na Fakulté humanitnich
studii. U pregradualniho studia jasné dominovala prezencni forma
studia, pouze 3 studijni programy byly akreditovany jako distancni.
Z udélenych 46 akreditaci ziskala fakulta 35 na maximalni dobu
10 let a pouze 11 na 5 let, kdy dlvodem byla hlavné vyhledova
koncepce o integraci nékterych studijnich programd v ramci UK.
Pravé u téchto akreditaci s kratsSi dobou platnosti je nutné pfipravit
nové akreditacni navrhy a predlozit je Radé pro vnitini hodnoceni
se zadosti o prodlouzeni akreditace. Od zafi 2021 do ledna 2022
instituty pfipravovaly 8 navrhi reakreditaci studijnich programd,
které byly schvaleny v prvni akreditacni viné v roce 2018.

Béhem funkéniho obdobi se stabilizoval pocet doktorskych studijnich
programd na osm. V/Sechny programy existuji v ¢eské a anglické
jazykové mutaci. Struktura doktorského studia v sou¢asné podobé
sleduje strukturu fakulty podle institutd s tim, ze na nékterych
institutech jsou dva doktorské programy. Pocet doktorskych
student( je také stabilizovan a pohybuje se kolem péti set.
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Doktorské studium

Vedeni fakulty béhem funkéniho obdobi zacalo systematicky
vyhodnocovat doktorské studium, kterému nebyla v pfedchozich
letech vénovana dostatefna pozornost, coZ se odrazelo ve velké
nespokojenosti doktorandek a doktorandd. Provadéli jsme pravidelna
studentska hodnoceni doktorskych kurzd a rocni studentska
hodnoceni doktorského studia. Po skonceni kazdého akademic-
kého roku ziskavame od univerzity data o doktorském studiu,
zpracovana centralné z Gdajd v SISu. Na konci funkéniho obdobi
jsme byli schopni pfidat k témto datdim i data o celkovém finanénim
zajisténi doktorandd. Vysledky vSech hodnoceni a vSechna data
jsme pravidelné vyhodnocovali s pfedsedy oborovych rad vsech
doktorskych studijnich programd, se kterymijsme se osobné setkavali
vzdy pred zac¢atkem kazdého semestru, a s fediteliinstitutd, ktefi
byli informovani v ramci rozsitenych kolegii dékanky.

Doslo k rozvaji Cinnosti center doktorskych studii na jednotlivych
institutech. Cilem téchto center je funkéni zapojeni student( do
¢innosti prislusnych institutd a zajisténi takovych financnich
podminek pro nejlepsi doktorské studenty, aby se mohli plné vénovat
studiu a vyzkumu a nemuseli hledat vedlej&i zdroje prijmu. Cinnost
téchto center, které jsou soucasti organizacni struktury institutd,
jsme také z fakultni Grovné monitorovali a finan¢né podporovali.

Na fakultni Grovni jsme zacali béhem funkéniho obdobi pravidelné
organizovat dvé akce pro doktorské studenty s cilem pIné je integrovat
do zivota fakulty. VV tydnu pfed zacatkem akademického roku jsme
organizovali Welcome Week pro doktorské studenty vSech ro¢nikd.
Soucasti tohoto tydne byvaji valna hromada doktorskych studentd
a seminare k vyzkumnym a pedagogickym dovednostem. V tydnu
pred zacatkem letniho semestru organizujeme Days of Young
Science pro doktorské studenty vSech ro¢nikd, s tim, ze nékteré
aktivity se tykajiizajemctl o doktorské studium z fad magisterskych
student( a nékteré i mladych védeckych pracovnikd s doktoratem.
Soucasti tohoto tydne bude valna hromada doktorskych student,
seminare k vyzkumnym dovednostem a etice a soutéz o nejlepsi
prezentaci vyzkumu.

V/ oblasti doktorského studia doSlo prakticky k Gplnému zajisténi
dvojjazycnosti:vsechny relevantniinformace pro doktorské studenty
jsou dostupné v anglictiné a u vsech fakultnich akci pro doktorské
studenty je pracovnim jazykem anglictina.
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\Veda
W avyzkum

i

mozna vyslouzi pfivlastek ,pfelomové” nebo alespon , klicové”,

\/ jeho priibéhu byl totiz na c¢eskych vysokych skolach nové
aplikovan systém hodnoceni védy, ktery se od starého systému odlisuje
v nékolika ohledech: jednotlivé Skoly jsou hodnoceny komplexné,
tedy nikoliv jen na zakladé napt. publikacni ¢innosti. Akcentovana je
mezinarodné srovnatelna kvalita a hodnoceni je kone¢né provadéno
renomovanymi zahrani¢nimi védci. Na narodni drovni bylo v tomto
obdobi zavedeno hodnoceni védy pfedepsané metodikou 2017+
Novy systém hodnoceninabihal postupné, k moduldm 1 a 2 (Kvalita
vybranych vysledkd, resp. celkova vykonnost vyzkumu a vyvoje na
zakladé bibliometrické analyzy) pfibyly v letech 2019-2020 moduly
3az5(spolecenska relevance, resp. zivotaschopnost, resp. strategie
a koncepce). Zavéretné hodnotici zpravy byly zverejnény na jare
2021. Hodnoceny byly vyzkumné organizace, tedy v nasem pfipadé
Univerzita Karlova. Nebylo pfekvapenim, ze nase alma mater byla
prevazné hodnocena nejvyssi znamkou (excellent) s vyjimkou modulu
4, kde byla hodnocena druhou nejvyssi (very good), a modulu 3,
v jehoZ ramci byly z ne zcela jasnych dlvodd hodnoceny jednotlivé
fakulty, a nikoliv univerzita jako celek.

\/ kontextu vyvoje Ceské védy v 21. stoleti si obdobi let 2018-2021

Vice o nasi fakulté vypovédélo vnitfni hodnoceni tvarci ¢innosti,
jehoZ predmétem byly pravé fakulty a soucasti UK. | toto hodnocent
bylo motivovano snahou se v maximalni mife pfiblizit mezinarodnim
standardm hodnoceni védy. Pfipravné prace na toto hodnoceni
zactaly jiz na podzim 2017, hodnotici proces byl dokoncen na pfelomu
let 2020/2021 a finalni verze hodnoticich zprav byly predlozeny
na jafe 2021. Jen na okraj, Casovy soubéh obou hodnoceni nebyl
pravé nejst'astnéjsi a ved! k diléim nejasnostem.

Na nasi fakulté byly hodnoceny nasledujici obory
a s nasledujicimi vysledky:

Ekonomie B
Historie B
Sociologie B
Vefejna a socialni politika B
Medialni a komunikacni studia G+
Mezinarodni teritorialni studia G+
Politologie G+
Socialni a kulturni antropologie C
Celkova znamka FSV G+

Priprava podkladd pro oba hodnotici procesy, sbér podkladd, vypraco-
vani sebeevaluacnich zprav a stanovisek k predbéznym hodnoticim
zpravam za obory a fakultu a v neposledni fadé i vypracovani zpétné
vazby k obéma hodnoticim procesdm apod. zabraly mnohem vice
¢asu, nez se mohlo na pocatku zdat, a predstavovaly v nékterych
obdobich podstatnou ¢ast agendy oddélent védy, prodékana pro
védu a vyzkum, kolegia dékanky i vedeni jednotlivych institutd, bez
jejichZ soucinnosti byl napfiklad sbér zdrojovych dat nemyslitelny.
Aktivné se do procesu pfipravy koncepénich podkladd pro hodnoceni
zapojily i poradni organy dékanky v oblastivédy a vyzkumu, Védecka
rada FSV UK a Mezinarodni rada FSV UK.

\/ prdbéhu hodnoceni UK ponékud prekvapivé oznamila, Ze vysledky
hodnoceni se promitnou do financovani védy a vyzkumu v ramci
univerzity. Dosazena znamka hodnoceni byla pfevedena na
koeficienty, kterymi byly v rozpoctu na rok 2021 upraveny ¢astky
institucionalni podpory na védu a vyzkum, které fakulty a soucasti
obdrZely v roce 2020. Vnitfni hodnoceni tedy nepostavilo financovani
na zcela novy zaklad, fakticky petrifikovalo disproporce vzniklé za
starého systému financovani. Volani nékterych fakult po odc¢inéni
Lhistorické nespravedInosti” vyslySeno nebylo. Nasi fakulté (znamka
C+znamenala koeficient 1,05) hrozil dokonce mirny absolutni pokles
financi na védu. Nicméné narlst prostfedkd na védu a vyzkum,
ktery byl désledkem dobrého umisténi UK v narodnim hodnoceni
(tehdy jen v modulech 1 a 2, kde UK byla shodné hodnocena jako
excelentni), vedl nakonec k tomu, Ze fakulta si celkové prece jen
mirné polepsila (z 52,1 v roce 2020 na 55,3 milionu K¢ v roce 2021).
Pouziti koeficientu dosazeného ve vnitinim hodnoceni v rozpoctu
na rok 2022 univerzita jiz neplanuje.
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Vyvoj a skladbu financnich prostfedki na védu a vyzkum v letech 2018-2020
(kompletni Gdaje pro rok 2021 zatim nejsou k dispozici) pfiblizuje nasledujici tabulka:

2018 2019 2020
Institucionalni podpora 46 274 34% 48801 29% 52 196 31%
UNCE 11791 8% 12873 8% 12528 8%
Primus 3842 3% 5426 3% 4727 3%
Specificky vyzkum (+ GAUK) 13 746 10 % 12772 8% 13 206 8%
Grantové prostredky 61748 45 % 86 690 52 % 83287 50 %
z toho zahranicni projekty 20990 36869 38769
CELKEM 137 401 100 % 166 562 100 % 165 944 100 %

V celé tabulce se jedna se o K¢ v tis.

Z tabulky vyplyva, Ze celkové prostiedky na védu a vyzkum na
fakulté stouply od roku 2018 o skoro 30 miliont K¢. Soucasné je
zfejmé, ze na tomto rlstu se jen zhruba jednou pétinou podilel
nardst institucionalni podpory, kterou fakulta v tomto obdobi
dostavala v ramci programu Progres. Jeji podil na celkovych
finan¢nich prostredcich setrvale klesa, dnes se pohybuje kolem
30 % (jesté v letech 2014-2017 to bylo mezi 38 a 40 %), zbytek
pochazi z vlastni grantové ¢innosti zaméstnankyn a zaméstnancl
fakulty.

Jakkoliv Cista institucionalni podpora tvofi stale mensi ¢ast
prostfedk( na védu a vyzkum, neni to ¢astka nevyznamna, coz
samozfejmé nastoluje otazku, jak tuto ¢astku dale délit v ramci
fakulty. AZ do roku 2021 se institucionalni dotace délila na jednotlivé
instituty podle poméru tzv. rivovych bod(, kterych instituty dosahly
v hodnoceni své publikacni ¢innosti na narodni Grovni. Tento systém
byl opravnéné predmétem kritickych pfipominek, nicméné situace
radila ke zdrZenlivosti do doby, nez univerzita provede vnitfni
hodnoceni, které poskytne spolehliva data o kvalité tvirci ¢innosti
na jednotlivych fakultach,a na tomto zakladé nastavi novy vnitini
systém financovani védy a vyzkumu. Situace rozhodné nebyla
prehledna. S pocatkem Gvah o novém univerzitnim programu
Cooperatio, ktery mél nahradit program Progres uskutecnovany
v letech 2017-2021 a v jehoZ ramci mél byt etablovan novy systém
financovanivédy a vyzkumu, se objevila myslenka, aby univerzita
presla na systém oborového financovani. Od toho ale nakonec
univerzita ustoupila. Od jara 2021 nicméné vedeni fakulty zacalo
pfipravovat a diskutovat predevsim s vedenim institutl novy
systém déleniinstitucionalni dotace, ktery by bral ohled na velikost
obort rozvijenych na jednotlivych institutech a na akademickou
kvalifikacijejich pracovnikd, dale na aktivity institutd v projektové
¢innostia konecné na kvalitu publikacnich vysledkd, pfinejmensim
k lepsSimu v novém systému financovani, ktery bude pouzivan
od roku 2022, je také skutecnost, Ze se opira o nejnovéjsi data
tykajici se projektové a publikagni ¢innosti, jez jsou v danou chvili
technicky dosazitelna.

Z institucionalni dotace, kterou kazdorocné dostava, si fakulta
ponechava ¢ast (dosud 19 %, nové 20 %) na realizaci spolec¢nych
strategickych priorit v oblasti védy a vyzkumu a na finan¢ni
zabezpeceni nékterych ginnosti souvisejicich s provadénim

arozvojem tv0rci¢innosti. Tyto prostfedky zlstavaji v gesci oddéleni
védy, resp. prodékana pro védu a vyzkum. Fakulta z této castky

spolufinancuje univerzitni projekty (napf. Primus), vytvari motivacni
nastroje v oblasti tvlrci ¢innosti (podpora ziskavani externich
Gcelovych financnich prostredk( a zakazek, podpora velkych
mezinarodnich konferenci), podporuje vydavani fakultnich ¢asopist
a prostrednictvim edi¢ni komise fakulty téz publikacni ¢innost, hradi
poplatky za publikace v rezimu open access, podporuje doktorské
studium (konkrétné Centra doktorskych studii), pfechodné zajist'uje
management nékterych zacinajicich mezinarodnich projektd, dale
agendu spojenou s nastupem cizincd do pracovniho poméru na
fakulté a hradi i nékteré dalsi polozky (nakup povinnych vytiska,
¢innost Mezinarodni rady FSV UK apod.), v pfipadé potfeby také
poplatky za pfistup do elektronickych databazi.

Zakladnim ¢lankem institucionalniho financovani védy na UK byly
v letech 2017-2021 programy Progres. Fakulta participovala na
celkem Sesti programech, rozhodujici prostredky (dohromady témér
98 %) ovSem prichazely v ramci Progresu Q18 (Spolecenské védy:
Od viceoborovosti k mezioborovosti), ktery po¢tem zapojenych
akademickych pracovnik( i spolupracujicich fakult (FSV, FHS, MFF,
PedF a PF) byl jednim z nejvétsich, ne-li viibec nejvétsim, na celé
UK, a Progresu Q24 (Ekonomie a finance), jenz byl uskutecriovan
spole¢né s CERGE. Oba nase ,velké" Progresy byly v prdbézném
hodnoceni realizace pravidelné hodnoceny na vybornou a v obou
parametrech, které byly dvodem pro pfiznani bonifikaci (mezifakultni
spoluprace a internacionalizace), dosahly nejvyssiho stupné A.
To se nasledné pfiznivé projevilo v jiz zminéném, byt' relativné
skromném rdstu institucionalnich prostredkd.

DalSich zhruba 20 % finan¢nich prostfedkd na védu fakulta ziskava
v ramci univerzitnich programd, které UK financuje z institucionalni
podpory, které dostava od MSMT. Za Gspéch Ize z pohledu fakulty
oznacit program UNCE, v jehoz ramci ziskaly nase badatelské tymy
tfi projekty, v nichZ je fakulta koordinatorem. Vyznamné misto
ve védni politice univerzity zaujal program Primus, jehoz cilem
je podpofit mladé védce pfi rozvijeni inovativnich badatelskych
témat a umoznit vytvareni perspektivnich védeckych tym( s Géasti
doktorskych studentd, které by byly atraktivnim partnerem
v ramci mezinarodnich badatelskych konsorcii ¢i mély Sanci obstat
v narocné konkurenci o evropské a jiné mezinarodni granty. Prvni
Primus fakulta ziskala jiz v prvnim kole programu v roce 2017
(pocatecni rok fesent), v roce 2018 pFibyly dva a v roce 2021 dalsi
tfi — celkem tak v tomto roce bézelo Sest projektl Primus, v nichz
byla fakulta hlavnim feSitelem a které také ve smyslu pravidel
programu spole€né s instituty spolufinancovala.
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Nespornym Gspéchem v oblastivédy je, Ze profesor Evzen Koc¢enda
(Institut ekonomickych studii FSV UK) ziskal v roce 2020 Donatio
Universitatis Carolinae, zvlastni vyzkumnou podporu ve vysi 1 milionu
KE. Univerzita ji udéluje vyznamnym védeckym osobnostem, které
mimoradnym zplisobem prispivaji k jeji odborné prestizi. Uplny
vyCet mezinarodnich i narodnich védeckych cen poskytuji vyrocni
zpravy FSV UK.

Tabulka znazorfujici strukturu financi na védu a vyzkum dale jasné
fika, Ze jestlize chce akademicka obec fakulty délat Spickovou védu,
musi si podstatnou ¢ast potfebnych financnich prostfedkd na tento
Gcel vysoutézit, a to jak v ramci univerzity (programy UNCE, Primus,
dnes prechodné také Start, dale GAUK a Specificky vysokoSkolsky
vyzkum), tak — a to dnes predevsim — u externich poskytovateld.
Podil G¢elovych prostfedk( v poslednich letech ¢ini zhruba 50 %
celkovych prostfedk( na védu na fakulté a je potésitelné, ze (zatim)
rostouci ¢ast predstavuji prostfedky ziskané ze zahrani¢nich
grantd. Z vysokého poctu projektl podanych za fakultu — 2019:
173, 2020: 192 a 2021: 150 — je zhruba tfetinovy podil pfijatych
projekt(: 2019: 48, 2020: 59 (pro rok 2021 jeSté nejsou k dispozici
{plné Gdaje). V soutézich TACR fakulta rychle zareagovala na
vyhlaseni nového programu ETA v roce 2017, ktery cilené podpofil
aplikovany vyzkum ve spoletenskych a humanitnich védach. Ve
druhé soutézi zadatelé z nasi fakulty dosahliimponujici Gspésnosti
42 % (5 prijatych projektd z 12 v pozici hlavniho pfijemce), pak prisel
ve tfetivyzvé propad na necelych 8%, nasledovany alespon dil¢im
nardstem na 20 % ve ctvrtém kole soutéZe v roce 2020 (3 pfijaté
projekty z 12 v pozici hlavniho pfijemce). V patém kole soutéze
jsme ziskali dva projekty v pozici hlavniho feSitele z celkem sedmi

podanych, tj. Gspésnost opét mirné vzrostla na 28 %. Také v GAUK
dosahly projekty z FSV v roce 2021 po dvou velice ,hubenych” letech
znovu (spésnosti 31 %.

Pfinejmensim v kontextu socialnich a humanitnich véd Ize
nesporné oznacit za pozitivni, ze k jednomu projektu programu
Horizon 2020 z roku 2016 (pocatek feSeni) pribylo v roce 2018
hned pét novych projektd, v letech 2019-2020 shodné po jednom
a konecné v roce 2021 dalsi dva projekty; celkem v roce 2021
na fakulté béZelo deset projektd Horizon 2020, ovéem az na
jeden se jednalo o projekty, v nichz fakulta byla spolufesitelem.
Soucasné je skutecnosti, ze z celkem 26 navrhd podanych
v letech 2018-2020 uspély jen ctyfi. Mezi nepfijatymi bylo
i pét navrhd projektd, v nichz fakulta méla byt koordinatorem,
i kdyZ dva z nich postoupily do uzsiho vybérového kola, byly
doporuceny k financovani, nicméné pro omezené mnozstvi
evropskych prostfedkd k tomu nakonec nedoslo. PrileZitost
ziskat v praxi zkuSenost s roli koordinatora se fakulté naskytla
zasluhou ziskaného projektu Central European Digital Media
Observatory, ktery byl zahajen v roce 2021. Kromé tfi subjektd
z CR (vedle UK je3té CVUT a Demagog.cz) na ném participuji
partnefi ze Ctyf dalSich statd; projekt financuje Innovation
and Networks Executive Agency Evropské komise. Poprvé
fakulta ziskala také projekt z programu ERC CZ, ktery dotuje
MSMT. VéFime, ze zkudenosti ziskané v soutézich o evropské
projekty a kontakty, které byly pfi této pfilezitosti navazany se
zahrani¢nimi partnery, jsou vkladem do budoucnosti a zlroci
se pfi dalSich pokusech. Zavérem nelze nezminit, Ze fakulta
zaznamenava pribézné Gspéchy u jinych zahranicnich poskyto-
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vatell, napF. International Visegrad Fund, Volkswagen Stiftung,
Cesko-bavorské vysokoskolské agentury, v ramci Evropského
programu COST a dalSich.

Na fakulté bylo v letech 2019-2021 FeSeno primeérné zhruba 140
projektl nejrlznéjsiho typu, které spadaly do gesce oddéleni
védy, od védeckych pfes vyukové az po projekty na podporu
védeckého provozu. Roc¢né bylo prostfednictvim oddéleni védy
podanov prdiméru 170 projektd. Takovy rozsah projektové ¢innosti
samozfejmé klade znacné naroky na udrzovani nezbytného toku
informaci, a pfedevsim na zajisténi pfislusné administrativni
agendy. Jako deficit se stale vice ukazovalo, Ze fakulta nema
funkéni komunikacni strukturu v oblasti a védy a vyzkumu.
O (koly v této oblasti se v rznych proporcich na jednotlivych
institutech starali feditelé, tajemnici, administrativni personal
institutd, pfipadné dalsi zaméstnanci. Z popudu vedeni fakulty
instituty vletech 2018-2019 ustanovily zvlastniho akademického
pracovnika odpovédného za tuto oblast (zpravidla zastupce
feditele pro védu a vyzkum), ktery je partnerem prodékana
pro védu a vyzkum zejména v koncepcnich otazkach, zatimco
pro operativni agendu byli uréeni pracovnici administrativniho
aparatu institutl. Soucasné byla dotvorena sit' projektovych
manazer( na jednotlivych institutech, jejichz Gkolem je zpro-
stfedkovavat vyménu informaci v oblasti vyzkumu (napf.
projektovych vyzev a nabidek) a zajist'ovat administrativni prace
souvisejici s vykonem védecké cinnosti a zejména s pripravou,
podavanim a realizaci vyzkumnych projektd. Oddéleni védy
zlepSilo systém monitoringu projektovych vyzev a postupné na
zakladé diskuze s akademickou obci pfipravilo manualy pfiblizujici
zakladni pravidla a postupy pfi podavani a realizaci predevsim
vyzkumnych projektd. Na Zadost institutd nabizi informativni
seminare pro zajemce o projekty od velkych poskytovateld,
pfipadné také individualni konzultace pro potencialni uchazece
o rlizné projekty.

V/ roce 2020 bylo oddéleni védy posileno o poziciinovacniho skauta,
ktery administruje projekty aplikovaného vyzkumu, ma na starosti
pfipravu nabidek do vefejnych zakazek z oblasti védy a vyzkumu
a transfer védeckych vysledkd, jenz ma zahrnovat systematickou
prezentaci védeckych vysledk( fakulty na verejnosti, a dale
vvhledavani externich komerénich subjektd a vefejnopravnich
instituci, jez pfichazeji v Gvahu pro spolupraci nebo maji zajem
o badatelské vysledky fakulty.

\/ oblasti védy a vyzkumu na fakulté plsobi nékteré dalsi organy,
jejichZ ¢innost po administrativni strance rovnéz zajist'uje oddélent
védy. Na prvnim misté je to Védecka rada FSV UK. Kromé spolutcasti
na feSeni koncepénich otazek v oblastivédy a vyzkumu a povinnosti
schvalovat nékteré dllezité dokumenty predkladané fakultou ¢i se
k nim vyjadrovat (napf. akreditacim pregradualnich i postgradualnich
studijnich programd) je dllezitym Gkolem rady uskutecriovat
habilita¢ni a jmenovaci fizeni a pfispivat tak ke kvalifika¢nimu
rdstu akademickych, pripadné i védeckych pracovnikd fakulty.
V letech 2018-2021 bylo na fakulté dokonceno 18 habilitacnich
a 3 jmenovaci fizeni, 3 fizeni byla pferusena. Nové bylo zahajeno
(vesmés v roce 2021) dalSich 9 habilitacnich a 6 jmenovacich fizent.
Potésitelné je, ze vék vétsSiny uchazecl o habilitaci a v nékterych
pfipadech i o profesuru se pohyboval pod hranici ¢tyficeti, resp.
padesati let. Prdmérny vék docentd a profesor na FSV je diky
tomu dlouhodobé jednim z nejnizsich v ramci celé UK. Po del5i
diskuzi a konzultacich s instituty pfijala Védecka rada FSV UK

na navrh vedeni fakulty instrukci, ktera upfesnuje hlediska pro
habilitacni a jmenovaci fizeni doporucena Univerzitou Karlovou
v jejich internich predpisech, a byla na konci funkéniho obdobi
tohoto vedeniischvalena nastupujicim vedenim univerzity. Hlavnim
smyslem tohoto kroku je zvysit ddiraz na kvalitativni stranku tvrci
¢innosti uchazecd pfi zohlednéni specifik jednotlivych védnich

obort rozvijenych na fakulté.

Na jafe 2019 byla zfizena Mezinarodni rada FSV (viz opatfeni
dékanky ¢. 11/2019) jako poradni organ dékanky pfi posuzovani
hlavnich smérl rozvoje védecké a pedagogické Cinnosti fakulty,
hlavnich vyzkumnych program( a projektd fakulty a systému
hodnoceni a financovani fakulty a jejich soucasti. Jejimi cleny je
Sest vyznamnych zahrani¢nich odbornikd, ktefi pdsobiciv oborech
rozvijenych na fakulté. Ze tfi zasedani rady v letech 2019-2021
byla dvé vénovana otazkam spojenym s hodnocenim védy na UK
a jeho vysledkdm, zasedani v roce 2020 se zabyvalo problémy
pregradualniho a postgradualniho studia.

Korganim pdsobicim na fakulté dale patfiedi¢ni komise. Hlavni
naplni jeji ¢innosti je podpora publikacni ¢innosti zaméstnancl
fakulty, zejména tituld publikovanych v univerzitnim nakladatelstvi
Karolinum. Komise v letech 2018-2021 posoudila kolem 70
zadosti o vydani publikace na FSV UK a fakulta na zakladé jejiho
doporucenifinantné podpofrila celkem 25 publikaci. Vedeni fakulty
avizovalo jiz v roce 2018, Ze zvazi Gpravu pravidel pro podporu
publikaéni ¢innosti. Konkrétné byla diskutovana otazka, zda do
systému podpory nezahrnout i kvalitni ¢asopisecké publikace
a dale finan¢né podpofit texty, zejména projektové vystupy,
vydavané v rezimu open access. Soucasti edi¢ni ¢innosti na
fakulté je i podpora vydavani odbornych ¢asopist fakultou.
V/ roce 2018 fakulta navysila pfispévek, ktery jednotlivé casopisy
mohou ziskat, jestlize spIni nékteré zakladni predpoklady (napf.
periodicitu) a jestlize do urcité doby dosahnou indexace v databazi
WoS nebo pfinejmensim Scopus. Podpora ¢asopist je, prisné
vzato, jen z malé ¢asti podporou publikagni ¢innosti, nicméné
kvalitni casopisy fakulté potencialné zajist'uji vyznamné misto
moderatora aktualnich védeckych debat a zvysujii jeji viditelnost
ve vefejném prostoru. Je ovSem nutné najit rovnovahu mezi
Gsilim pracovnik( fakulty vynalozenym na redakéni prace,
finan¢ni Gnosnosti pro fakultu, resp. pro jednotlivé instituty,
a odbornou kvalitou ¢asopis(, ktera by méla najit svij vyraz
v jejich co nejvyssim mozném indexovani. Vyfeseni problémd
souvisejicich s edi¢ni ¢innosti fakulty narazelo jednak na dlouhou
dobu nejasny finanéni ramec pro tyto aktivity, jednak na otazku
pracovni kapacity edi¢ni komise. K Gplné uspokojivému konci,
navzdory dil¢im Gpravam a redukci poctu ¢asopist vydavanych
fakultou, nakonec tato debata dovedena nebyla a zéstava Gkolem
pro dalsi obdobi.

Na konci roku 2018 byla ustavena komise pro etiku ve vyzkumu,
jejimz Gkolem je posuzovani ¢i schvalovani etickych aspektd
navrhd vyzkumnych projekt( a vyzkumnych a publikagnich zamérd
a spoluplsobit pfi zvySovani znalosti etickych standard vyzkumu
a jejich respektovani v akademické obci. V prvnim obdobi bylo
Ukolem komise stanovit si pravidla a postupy pfi vyfizovaniagendy
a pripravit potfebné dokumenty. Rostouci pocet zadosti o etické
posouzeni projektovych pfihlasek a projektovych a publikacnich
zamér( (2019: 1, 2020: 15, 2021: 26) ukazuje, Ze komise si nasla
své misto pfi podpofe kvalitni vyzkumné a publikagni ¢innosti
na fakulté.
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Pres urcity narlst nepublika¢nich vysledk( aplikovaného a smluvniho
vyzkumu z{stava hlavnim typem vysledku tvari ¢innostiv oblasti
socialnich a humanitnich véd publikacni ¢innost. Jeji vyvoj v delSim
Casovém horizontu od roku 2010 (vysledky za rok 2021 zatim nejsou
k dispozici) ukazuje nasledujici tabulka:

Rok 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Stati ve sbornicich 58 48 34 51 44 44 40 32 26 18 12
Editorstvi sbornikd 4 4 2 8 7 5 3 2 10 5 5
Kapitoly v monografiich 154 123 71 112 123 101 88 79 71 97 64
Monografie 51 55 56 61 36 49 32 39 28 33 44
Clanky v ¢as. s impakt faktorem 33 29 45 64 85 103 110 88 115 128 132
Clanky v ¢as. databaze Scopus = = = 24 68 59 48 47 31 29 37
Clénky v rec. ¢as. 141 169 167 82 82 59 61 Ll 53 57 61
Clanky v ostatnich ¢as. 25 40 12 78 72 54 38 32 36 32 46
Recenze 38 31 18 31 31 32 22 17 21 20 19
V/yzkumné zpravy 15 12 1 0 0 0 0 0 0
Working papers 33 29 39 1 30 20 39 43 45
Discussion papers 0 1 0 0 0 0 0 0 0
Ostatni 3 4 31 86 38 17 21 53 85 137 76
Certifikované metodiky 0 0 0 4 1 1 1 1 2 0 1
CELKEM 555 545 476 612 595 554 484 437 517 599 542
Aktivni pracovnici 208 282 310 432 317 337 331 325 295 330 362

Z tabulky vyplyva, Ze publika¢nivykon fakulty je v podstaté setrvaly,
v zasadé se —s obcasnymi vykyvy nahoru ¢i dold — pohybuje mezi
500 az 600 tituly. Vzhledem k dlouhodobé rostoucimu poctu
pracovniky, ktefi se na publikac¢nim vykonu podileji, by se mohlo
zdat, ze vykonnost fakulty pribézné klesa —v roce 2010 pfipadalo
na jednoho pracovnika v primeéru 2,6 publikagniho titulu, zatimco
v roce 2020 necelych 1,5. Tento kvantitativni pokles ovSem doprovazi
znatelny rlst kvality: pocet ¢lank( v asopisech s impakt faktorem
vzrostl v tomto obdobi o 100; spoletné s clanky v casopisech
indexovanych ve Scopusu tvorily v roce 2020 témér tfetinovy podil
nasi publikacni produkce. PotéSitelné rovnéz je, ze mezi clanky, které
byly publikovany v ¢asopisech indexovanych ve Web of Science,
jich témér tietina vysla v ¢asopisech zafazenych do prvniho nebo
druhého kvartilu. Kvalitnim ¢asopiseckym publikacim vévodil dlouhou
dobu IES; jesté v roce 2014 vétsina (54 z 85) ¢lank v casopisech
indexovanych ve WoS pochéazela z pera pravé jeho zaméstnanc.
\/ roce 2020 k tomuto segmentu stejnym dilem (61 ze 132) pfispivaly
i ostatniinstituty, zejména pak IPS (28) a ISS (23). Ve sledovaném
obdobi podstatné ubylo studii ve sbornicich, ¢lankd v recenzovanych
tasopisech a kapitol v monografiich. Pfes ur€ity pokles zlstava
odborna kniha (monografie) dlezitym druhem vysledku v nasich
oborech s vyjimkou ekonomie. Podstatna ¢ast odbornych knih —
a totéz platii o kapitolach v odbornych knihach — vychazi v cizich
jazycich, zejména v anglicting, a pfibyvajici mérou v prestiznich
nakladatelstvich zapadni Evropy a Severni Ameriky. Stejné tak
stoji za to pfipomenout, Ze stale vice zastupkyn a zastupcd nasi
fakulty je v redakenich radach kvalitnich mezinarodnich ¢asopist
a managementu vyznamnych oborovych organizaci.
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prvniho mista v oblasti vyjizdéjicich student( na UK a byt
mezi prednimi fakultami v oblasti pfijizdéjicich studentd.

B éhem uplynulych ¢tyF let se FSV podafilo zaujmout pozici

Pocty vyjizdéjicich a pFijizdéjicich studentd
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Graf nize ukazuje pocty vyjizdéjicich a pfijizdéjicich student( na
FSV UK. Pokles je zptisoben omezenim mobilit z dlivodu pandemie
covidu-19. Data za zimni semestr akademického roku 2021/2022
ukazuji opétovné navyseni mobilit pFi rozvolnéni pravidel pro
cestovant.

201872019
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Diky rozdéleni zahrani¢ni agendy a cizojazy¢nych studijnich
program (CJSP) se podafilo v ramci jednotlivych agend zkvalitnit
sluzby a podporu pro studenty. Podarilo se efektivné vyuzivat
elektronickych nastrojd, napr. pro vzdaleny zapis studentl do studia.

Dale se zprofesionalizovala komunikace navenek. Probéhla restruk-
turalizace webovych stranek (Mobilita/Exchange a Admissions pro
CJSP programy), doslo ke zfizeni facebookové skupiny Exchange
Students pod spravou 0ZS, zlepsila se spoluprace se studentskymi
spolky. K dalsim Gspésnym propagacnim nastrojdm CJSP patfilo
vyhledavani novych forem online prezentace na prestiznich za-
hrani¢nich portalech, zintenzivnéni PPC kampani, jakoZ i vytvareni
video upoutavek, facebookovych skupin, blogli sou¢asnych student,
Lalumni stories” v anglickém jazyce apod. Zaroven se zlepSila
spoluprace s RUK a dalsimi velkymi fakultami UK, kde vylucné
konkuren¢ni prostredi nahradila vzajemna spoluprace a sdileni
dobré praxe, a také s instituty. Do zahrani¢nich mobilit se také
podafilo vice zapojit i neakademické pracovniky fakulty.

Fakultabyla Gspésnaiv nastavenilegislativnich procest ve smlouvach
se studenty cizojazy¢nych studijnich programd a také v administ-
rativnich procesech k odvolanim, nastavovanim a sjednocovanim
slev na poplatcich. Pfispélo k tomu i zavedeni manazerského
interniho online systému slouZiciho k vnitini koordinaci procest
ajejich kontrole. KaZdorocné se zvysovaly pocty udélenych stipendii
Development Scholarship CJSP studentdm pfichazejicim z roz-
vojovych zemi. Pocet pfihlasenych, stejné jako pocet pfijimanych
studentt a studentek do jednoho z 21 v soucasné chvili na fakulté
probihajicich cizojazycnych studijnich programd, se od roku 2018
zhruba zdvojnasobil, v pfipadé celkového poctu studujicich dokonce
ztrojnasobil (vice viz grafy na nasledujici strané).

14 Mezinarodni spoluprace v oblasti vzdélavani



Pocty pfihlasenych, pfijatych a zapsanych studentek a studentd
do cizojazy¢nych studijnich program
v letech 2018-2022.
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Pocty studentek a studentt v cizojazy¢nych studijnich
programech v letech 2018-2022 a vyvoj poctu téchto programdi.
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FSV UK zaznamenala v tomto obdobi taktéz velky Gspéch v podobé
ziskani podpory v mezinarodnim programu spole¢ného magisterského
studia Erasmus Mundus Joint Master Degrees. DoSlo k prodlouzeni
magisterského programu European Politics and Society Institutu
mezinarodnich studii FSV UK, coz se fakulté podafilo mj. jako jediné
z pouhych dvou instituci v CR v roli koordinatora programu. Dale
ziskala podporu pro zcela novy studijni program Journalism, Media
and Globalisation Institutu komunikagnich studii a Zurnalistiky FSV
UK, a byla prodlouzena platnost programu International Master in
Security, Intelligence and Strategic Studies Institutu politologickych
studii FSV UK. Kromé Gspécht v programech Erasmus Mundus
pokracovala FSV UK i v procesu rozvoje a prodluzovani double
degree ajoint degree program( v existujicich CJSP a vytvofila tak
mezinarodni prostfedi se studenty, ktefi pochazeji z vice nez 50
zemi svéta.

Rovnéz se FSV UK stala aktivnim aktérem ve snahach o zlepSeni
ubytovani studentd na kolejich UK a také aktivnim G¢astnikem
novych forem spoluprace se zahrani¢nimi partnery, predevsim
v ramci platformy 4EU+ ¢i kreditové mobility. Ve spolupraci se
zahrani¢nimi partnery, RUK, dalSimi fakultami UK a instituty FSV
UK se podafilo v roce 2018 vytvofit celouniverzitni Herzl Center
of Israel Studies se sidlem na FSV UK.

Ustaveni Mezinarodni rady FSV UK pak pfedstavovalo vyznamny
krok v prohlubovani rozvoje fakulty také v zahrani¢ni agendé.
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zapojeni do operacniho programu Véda, vyzkum, vzdélavani

(OP VVV). Rok 2018 byl zlomovy pro projekt ,Modernizace
a rozsiteni prostorového zazemi vyuky v Aredlu Jinonice” ve vyzvé
016 OP VVV. Po ziskani Gzemniho rozhodnuti v lednu a nasledné
stavebniho povoleni v bfeznu 2018 bylo definitivné potvrzeno
financovani rekonstrukce a dostavby jinonického arealu rozhodnutim
o poskytnutidotace ze dne 26. dubna. Po Upravé dokumentace pro
stavebni povoleni na zakladé pripominek uzivateld byla v prvni tfetiné
roku 2019 zpracovana zadavaci dokumentace pro vybér generalniho
dodavatele stavby a jeji provadéci dokumentace. Ze soutéze, ktera
bylavyhlaena 15. dubna 2019, vzesla jako vitéz spoletnost OHL ZS,
a.s., s niz byla 1. fijna 2019 podepsana smlouva o dilo. O dva tydny
pozdéji doslo za Gcasti rektora, dékanky, prodékana pro rozvoj,

|_< litovou soucastirozvoje fakulty se v obdobi 2018-2022 stalo

starostky MC Praha 5 a zastupcti MSMT a smluvniho partnera ke
slavnostnimu zahajeni stavebnich praci poklepanim na zakladni
kamen. Soubézné s vybérem generalniho dodavatele byl vysoutézen
technicky dozor stavebnika (TDS) a béhem tretiho kvartalu roku 2019
také zpracovatel projektové dokumentace interiérd.

Do prvni tfetiny roku 2020 byla nasledné soustfedéna hlavni ¢ast
praci na dokumentaci k provedeni stavby, pficemz soubézné byly
zahajeny prvnifyzické cinnosti na perifernich stavebnich objektech,
napr. univerzitnim parkovisti ¢i na prelozkach inzenyrskych siti.
V/ srpnu 2020 prevzal zhotovitel vyklizené stavajici budovy, ¢imz
mohly byt zahajeny i rekonstrukéni prace. Z d@ivodu vyporadani

vztah( se sousednim SVJ U KfiZze 609, které s fakultou sdili vjezd
do svych garaZzi, bylo rozhodnuto o vybudovani nahradni doc¢asné
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vjezdové rampy. Jeji zaclenéni do stavebnich praci bylo formalizovano
jednim z dodatkd ke smlouvé o dilo, jez byly postupné do konce
roku 2021 uzavfeny se zhotovitelem Ctyfi, a paty byl k uzavreni
pfipraven. Jejich obsahem byly typicky bud' Gpravy ceny dila, nebo
zmény v harmonogramu. Oproti pdvodnimu pfedpokladu predani
stavby pred koncem roku 2021 se termin dokonéeni dila dodatkem
€. 5posunul do 27. dubna 2022 s tim, Ze prakticky veskeré stavebni
prace, v€etné dokonceni vnitfnich povrchd, technického vybaveni
apod., maji byt hotovy ke konci bfezna. Na prodlouzeni termind
méla, stejné jako u fady dalsich fakultnich ¢innosti, vyznamny
dopad pandemie covidu-19.

Realizace takto rozsahlého projektu (s rozpoctem 839,7 milionu K¢)
méla nevyhnutelny dopad na fungovani fakulty jako celku, a to na
nékolika Grovnich. Pfedné je tfeba zminit vytvoreni funkéniho oddéleni
projektové podpory a investic, jehoz personalni sloZeni (véetné
vedouciho) bylo béhem realizace projektu obménovano a posilovano,
aby se fakulta administrativné a odborné vypofadala s vyzvami,
které jinonicky projekt pfinesl. VedlejSim efektem bylo zapojeni
dalSich oddéleni dékanatu (typicky ekonomického a personalniho
oddéleni nebo pravniho referatu, oddéleniIT a PTO) do projektové
¢innosti. V neposledni fadé si realizace rekonstrukce a dostavby
jinonického arealu vyzadala pfestéhovani tif institutd (IMS, IPS
a ISS) do nahradnich prostor v ulici Pekarska 10 a 16 od ¢ervence
2020. Logisticky, administrativné i finan¢né narocné stéhovani bylo
nakonec zvladnuto velmiefektivné a s vysokou mirou profesionality
zapojenych pracovnikd administrativni podpory.

Vedle jinonického projektu byla fakulta ve sledovaném obdobi
zapojena do dalSich aktivit OP VVV. Jejich pilifem se stala G¢ast
v celouniverzitnim projektu ,Zvyseni kvality vzdélavani na UK
a jeho relevance pro potreby trhu prace”, kde se nase aktivity
zamérily na oblasti internacionalizace a nové téz e-learningu
¢i studijniho a kariérniho poradenstvi. Z prostfedk( vyzvy 044
(Program rozvoje studijniho prostfedi) fakulta nové vybavila
multimedialni technikou u¢ebny vyuZzivané pro bakalarskou a ma-
gisterskou vyuku, modernizovala vybaveni Rozhlasové a televizni
laboratore, provedla akvizici softwarového a dalsiho IT vybaveni
a v neposledni fadé nakoupila ve velkém rozsahu elektronické
publikace prostfednictvim Centra védeckych informaci (CVI). Fakulta
se zapojilaido mobilitnich vyzev 027,050,053 a 070, které umoznily
jak vyjezdy vybranych akademickych pracovnikl do zahranici, tak
dlouhodobé pobyty zahrani¢nich viyzkumnikd v Praze, a to poprvé
na vSech institutech. Fakultni akademicti pracovnici se aktivné
zapojili i do vyzkumnych projektd, napf. ve vyzvach 026 (projekt
.Nova mobilita — vysokorychlostni dopravni systémy a dopravni
chovani populace”) a 076 (projekt ,Vjzkum komunikace MSMT ve
vztahu k réiznym skupinam stakeholder(").

Vedle projektd OP VVVV poskytoval finan¢ni ramec rozvoji fakulty
také Institucionalni plan (IP), a to ve tfech iteracich: IP 2016-2018,
ktery ve sledovaném obdobi skoncil, IP 2019-2020, jenz navazal
ve vSech podstatnych parametrech na predchozi programovaci
obdobi, a IP 2021, na ktery pro obdobi 2022-2025 navaze Program
na podporu strategického Fizeni (PPSR). PojetiIP 2021 (a nasledné
PPSR) jiz reaguje na nové programové cile MSMT pro obdobi
2022-2025 a reorganizuje v souladu s nim strukturu fakultnich
aktivit, s novym ddrazem na kariérni a studijni poradenstvi
a celoZivotni vzdélavani, které do jisté miry omezilo prioritizaci
podpory internacionalizace, jez byla na FSV UK dominantnim
aspektem IP 2016-2018 a 2019-2020.

Snaha o Gspésné zvladnuti projektd OP VVV, a to zejména v pfi-
padé rekonstrukce a dostavby jinonického arealu, do urcité miry
omezila rozsah realizace dalSich rozvojovych aktivit. VV oblasti IT
tak byly realizovany spise dil¢i koncepéni zmény, jejichz rozvojovy
potencial ale bude docenén v nadchazejicim obdobi. Jedna se
napfiklad o Gpravu fungovani fakultnich webd a posun smérem
ke cross-doménovému feseni, jez usnadni sdileni informaci napfic
jednotlivymi weby a umozni také tvorbu tzv. micro-sites, které
budou vyuzity napfiklad pro prezentaci vyzkumnych a dalsich
projektovych aktivit. Nezanedbatelny byl také posun v hardwarovém
a softwarovém vybaveni, zejména prostiednictvim masivnich
nakupl ve vyzvé 044 0P VVV a posléze diky pofizeni zcela nového
vybaveni pro online a hybridni vyuku béhem epidemie covidu-19.
\/ této souvislosti je tfeba ocenit vykon pracovnik( IT oddéleni,
kterym k béznym ¢innostem podpory uzivatell a spravy systému
pribyly nové Gkoly pfistéhovanijinonickych institutd, pfi rozsahlych
akvizicich softwarového a hardwarového vybaveniv ramci realizace
projektl i pfi zajiSténi servisu realizace vyuky na dalku ve zcela
bezprecedentnim rozsahu.

Zcela spolehlivé fungovalo béhem celého obdobi Centrum védeckych
informaci (CVI). CVI bylo zapojeno jak do realizace institucionalnich
pland (akvizicemi databazi elektronickych zdrojd i pokracujicimi
aktivitami v oblasti elektronizace a retrokatalogizace knihovnich
fondu), tak do projektovych ¢innosti OP VVV. V§znamnou roli sehralo
CVI pfi vymezeni uzivatelskych pozadavk( pristavby jinonického
arealu, v némz se bude nachazet nova fakultni knihovna. V ramci
vyzvy 044 OP VVV nakoupilo CVI ve velkém rozsahu elektronické
knihy, jinonicky projekt bude vyuZzit pro nakup databazi. Na
pozadi probihala optimalizace fyzického uloZeni knihovnich fondd
mezi prostory fakultnich knihoven a depozitafi v CDMS Krystal
a v LeSeticich.

V souhrnu Ize obdobi 2018-2022 oznatit z hlediska materialniho
zazemi fakulty za prelomové. Na jeho konci bude stat rekonstruovany
a rozsifeny jinonicky mini-kampus. Jeho soucasti se nasledné
stanou i prostory byvalého hotelu (ktery toto vedeni ziskalo po
letech predchoziho nelspésného vyjednavani od univerzity do
Své spravy) a upravena stavajici studovna. Prostor pro realizaci
fakultnich vyukovych i vyzkumnych ginnosti prosel zasadni
promeénou, z jejichz vysledkd by méla FSV UK v nadchazejicich
letech a desetiletich vyznamné tézit.

Zakladnt ekonomické Udaje

Tabulka nize zobrazuje vyvoj a strukturu vynosového obratu
v letech 2017-2020. Rok 2021 neni uveden z d@vodu probihajicich
projekt, které jsou soucasti rozvahovych Gctd fakulty. Fakulta ve
sledovaném obdobi rostla ve vech hlavnich kapitolach, od prispévku
na vzdélavani pfes mimoradné Gspésnou kapitolu Dotace na védu
a vyzkum az po také velmi Gspésné vlastni pfijmy. Za zminku
stoji i polozka zGctovani fondd, kdy fakulta v roce 2020 zacala do
vynos( rozpoustét dfive nasporené prostredky na kryti nakladd
souvisejicich s jinonickym projektem (avsak projektem nehrazenych),
typicky na najem nahradnich vyukovych a kancelafskych prostor
po dobu vystavby a rekonstrukce.
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Struktura vynost

Vinosy v tis. K¢
2017 2018 2019 2020 2020/2017 2020-2017
Hlavni ¢innost celkem 386 698 464 270 505 698 537595 39% 150 897
Provozni dotace celkem 289 742 361681 386 022 381941 32% 92199
1. Zakladni prispévek a dotace z MSMT 182 220 224281 228325 217 858 20% 35638
‘E’ia‘:g;f“ Studijni programy a s nimi spojend tvarci 153 445 181174 182065 170 301 1% 16856
C Stipendia PGS 17 035 22545 25181 28766 69 % 11731
D Zahranicni studenti a mezinarodni spoluprace 3820 2078 2435 2939 -23% -881
F Fond vzdélavaci politiky 316 234 286 546 73% 230
I Institucionalni plany 6518 6 476 6850 6657 2% 139
Ostatni kapitoly statniho rozpoctu 601 366 680 699 16 % 98
Operacni programy 485 11 406 10827 7951 1539 % 7 466
2. Dotace na védu a vyzkum 107 522 137 401 157 696 164 082 53% 56 560
mixlt;'igj ‘i';;:;g?gep&m rozvoj vyzk. org. + 49 493 61907 68053 71472 4% 21979
MSMT — Specificky vysokogkolsky vyzkum 15143 13746 12772 13 206 -13% -1937
Ostatni kap. stat. rozp. — Ministerstva 5415 5831 5935 2498 -54% -2917
Ostatni kap. stat. rozp. — Grantové agentury 26 257 34926 34066 38137 45 % 11 880
Prostfedky ze zahranici - EU 11130 20990 36 869 38769 248 % 27639
Prostfedky ze zahranici — mimo EU 84 0 0 0 -100 % -84
Vlastni pFijmy 52658 61 466 64 421 71877 36 % 19219
Poplatky 45378 53062 57837 67 440 49 % 22062
spojené s prijimacim fizenim 3776 4019 4132 4708 25% 932
za nadstandardni dobu studia+ studium v dalsim programu 14032 13301 13174 9906 -29% -4.126
za studium v cizim jazyce 27570 35742 40531 52826 92 % 25 256
Uhrada za dal3f ¢innosti poskytované VS 4252 3764 3485 682 -84% -3570
w4Y} 1481 1051 1280 227 -85% -1254
u3v 155 118 400 36 77 % =Mie
Mezinarodné uznavany kurz 2269 2140 1530 354 -84% —1.815
Rigordzni zkouska, nostrifikace, habilitace 347 456 274 65 -81% -282
Ostatni pFijmy 3028 4639 3099 3755 24:% 727
Jiné ostatni vynosy 8396 6279 12 352 13622 62% 5226
Ostatni vynosy 2105 861 122 -110 -105 % -2215
Odpisy z dotace (papirové vynosy) 2473 2561 7591 8828 257 % 6355
Mimorozpoctové granty a projekty 3818 2857 4639 4905 28% 1087
Spoluresitelské projekty 4168 6569 5693 3875 -7% -293
ZGctovani fondd 27629 22580 27 681 60410 119 % 32781
Vnitropodnikové vynosy 4105 5694 9530 5870 43 % 1765
Dopliikova ¢innost celkem 3351 2680 1867 3863 15% 512
PFijmy z pronajmu 248 258 262 211 -15% -37
Ostatni pfijmy a trzby 3103 2422 1605 3653 18% 550
CELKEM 390 049 466 950 507 565 541 458 39% 151 409
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Uspé&ny vyvoj na strané vynosd se odraZi i ve vyvoji mezd.
Jinonicky projekt a s nim souvisejici naklady, které nejsou kryty
projektem, na odménovani pracovnikd fakulty nijak nedopadly.
Pokud celkové vynosy mezilety 2017 a 2020 vzrostly 0 39 %, tak
celkové mzdové naklady ve stejném obdobi (kdy byla aplikovana
opatrna rozpoctova politika pravé s ohledem na mozna rizika
souvisejici s jinonickym projektem) vzrostly o 34 %. Objem mzdo-
vych prostredk( pro akademické pracovniky ve stejném obdobi
vzrostl o srovnatelnych 38 %, pficemz se zaroven pfirozené jedna
o nejvétsi mzdovou nakladovou polozku. Rlst byl vsak rozlozen
mezivsechny typy pozic. Dalsi vyznamny nardst se pak odehral
ivroce 2021. Nadprdmérny nartst nakladd na THP pracovniky
dékanatu je zplsoben naklady na nové odborné pozice vzniklé
v souvislosti s jinonickou investi¢ni akci (hrazené z velké ¢asti
projektem), jinak by nardst prdmér neprevysoval.

Stavy zméstnanct a primérné mzdy

Pramérné mzdy rostly zd@vodu navyseni poctu zaméstnanct fakulty
méné, avsak rovnéz vyznamné. Fyzicky pocet zaméstnanct vzrostl
mezi roky 2017 a 2020 o0 67, na 440, tj. 0 18 %, a prepocteny pocet
na ekvivalent pInych Gvazkd (FTE) 0 58 na 366, tj. 0 19 %. Mezirocni
narlst v roce 2021 pak nebyl statisticky pfilis vyznamny. Primérna
mzda zameéstnance fakulty vzrostla mezi roky 2017 a 2020 0 11 %,
pricemz akademickym pracovnikdm vzrostla o 16 %. Rok 2021 pak
byl s meziro¢nim narlstem prdmérné mzdy zaméstnance FSV UK
o dalsich 11 %, resp. 12,6 % u akademickych pracovnik{, nejispésnéjsi.
Tento vyvoj v roce 2021 byl umoznén zejména viceméné stabilnim
stavem zaméstnancd a navysenim prostfedkd z pfispévku a dotace
MSMT, které mezirotné vzrostly 09,7 %, pficemz v poslednich letech
tyto prostredky tvofi obvykle okolo poloviny celkového obratu fakulty.
Narlst byl sledovan i v ostatnich zdrojich, pfesna ¢isla vzhledem
k neuzavienému Gcetnimu roku zatim nejsou k dispozici.

2017 2018 2019 2020 2021
Pocet Soucet Prii- Pocet Soucet Prai- Pocet Soucet Pri- Pocet Soucet Prii- Pocet Soucet Pri-
pracov- dil¢ich mérna pracov- diléich mérna pracov- dil¢ich mérna pracov- dil¢ich mérna pracov- dil¢ich mérna
7 2 A nikd avazkd  masieni nikd k avazkl  masieni nikd avazkd  mésiéni nikd Gvazkl  masieni nikd dvazkd  mésicni
amestnanci k3112. k31192, mzda | 3112, k3112 mzda | k3192, k3112, mzda | k3192, k3112 mzda | k3192, k3112, mzda
FSV UK fyzicky (FTE) (véetng | fyzicky (FTE)  (véetnd | fyzicky (FTE) (véetng | fyzicky (FTE)  (véetnd | fyzicky (FTE) (véetné
pocet* odmén) | Ppocet* odmén) | pocet* odmén) | Ppocet* odmén) | pocet* odT,én)

ks APL4 19 14,1 70076 22 150 76 465 23 16,3 94513 23 16,7 100576 25 19,0 103068

c

§ AP3 39 31,8 78707 37 30,7 94503 L4 36,4 89488 44 361 87688| 43 352 98851

]

a AP2 93 731 64531 91 732 59566| 95 754 67836 21 141 40865 108 84,0 77596

?g AP1 26 119 33778 35 16,0 35595 21 132 40241 | 106 838 67685 20 12,7 47877

% APx 7 6,2 54934 4 35 49504 2 20 60335 1 10 87655 1 10 92533

G Celkem | 184 1370 63398 189 1384 63720| 185 143,2 73089 | 195 1516 73292 | 197 151,8 82527
lektofi 26 21,8 30209 26 21,8 35799 26 21,8 35916 28 219 36283 29 22,7 42544
ped. prac. VVI 32 219 42351 25 182 49682 11 80 65225 0 0,0 0 0 0,0 0
védecti pracovnici 22 309 38320 53 60,4 43468 63 658 40317 76 710 45097 74 677 50284
ostatni—THP*** 109 966 35842 115 104,0 36749 | 125 110,7 39165 | 141 1216 38457 | 146 1256 41478
CELKEM 373 3081 47923 | 408 3426 49481 | 410 349,5 52658 | 440 366,2 53049 | 446 3678 59170
***+Ztohodékanat| 68 639 36387 77 72,7 37045 78 74,7  39468| 82 785 38678| 83 799 42304
* kazdy pracovnik je zapocitavan jen jednou, i kdyz ma vice typl Gvazkd (v pofadi: AP, Lektor, PPVV, VP, THP)
** prdmérna mésicni mzda za obdobi pfepoctena na plny mésicni (8h) Gvazek dle typu Gvazku, véetné odmén, u zaméstnancd ve stavu k 31. 12.
Pocet uzavienych
DPP a DPC za rok 995 814 735 770 678
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Mzdové prostfedky

lz:g\'}’ﬁf(t"a"d 2017 2018 2019 2020 2021

kel AP4 12 261 655 15 478525 19299668 22929189 24499736
g AP3 30026 433 34840621 39992713 38440053 42996 018
g AP2 47 385 940 51769 522 53877936 67 780 754 77528 426
;E AP1 5448096 5431588 6113 204 6367 214 7 436 307
% APx 3881525 2736764 1658805 1350 369 1180018
g

© Celkem 99003 649 110 257 020 120942 326 136 867 579 153 640 505

lektoFi 7 321 474 9382117 10 047 346 9788306 12 088 065

ped. prac. WVI 12718637 12308188 6732603

védecti pracovnici 13866 074 25796 219 35054509 35399528 41 460 431

ostatni—THP*** 38196 545 45 385 369 48749810 53840 237 61634339

DPP-DPC 12920020 10043 155 11097 254 10189 446 11 285887

CELKEM mzdové

:::f;ﬂ';"’ggg’bé 12920020 10043 155 11097 254 10189 446 11285887

DPP)

*** Z toho dékanat 24125560 31066 024 32996 264 34922997 40940319
Nasledujici grafy zobrazuji strukturu zaméstnancl podle véku pracovniky a zaroven pokles dfive pfilis vysokého podilu Zen mezi
a pohlavi. Je zde patrny pozitivni trend vyvoje poctu AP4, AP3 administrativnimi pozicemi. Nardst podilu Zen mezi akademickymi
a AP2 pozic. Za pozornost stoji rostouci podil zen mezi védeckymi pracovniky zlstava vyzvou pro dalsi obdobi.

Struktura zaméstnanct podle véku a pohlavi 2017

Pedago- | yejecti | Ostatni
AP4 AP3 AP2 AP1 APx AP celkem | Lektofi | gicti prac. P . . | Celkem
- pracovnici | pracovnici

Vék VaVv

Celk. 2foMo [ cqy Ztohof oy 2toho ooy 2toho ooy, 2Zioho ey, 2fohoy o 2toho} o 2toho| o, Ztoho} .. ~2toho | py, 2Ztoho

Zeny zeny Zeny zeny Zen Zeny Zeny Zeny zeny Zeny zeny

do 29 let 0 0 0 0 1 0 1" 3 1 1 13 4 0 0 1 0 4 3 24 16 42 23

30-39 let 1 0 12 1 47 16 9 5 0 0 69 22 5 4 21 9 10 4 32 27 | 137 66

40-49 let 3 0 16 0 31 10 3 1 3 0 56 1 1 8 8 1 4 0 22 141 101 34

50-59 let 4 1 5 2 6 3 1 1 0 0 16 7 5 1 1 3 0 20 17 46 30

60-69 let 6 0 3 2 8 4 1 1 3 1 21 2 1 0 1 1 10 7 37 18

70 a vice 5 0 3 0 0 0 1 0 0 0 9 0 0 0 0 0 0 0 1 0 10 0

CELKEM 19 1 39 5 93 33 26 11 7 2| 184 52 26 19 32 1 22 8| 109 81| 373 171

53% 128% 355% 42,3% 28,6% 28,3% 731% 34,4% 36,4% 74,3% 45.8%

Struktura zaméstnanct podle véku a pohlavi 2021

Pedago- | yxierri | ostatni
AP4 AP3 AP2 AP1 APx AP celkem | Lektofi | gictiprac. o . . | Celkem
- pracovnici | pracovnici

Vék Vav

Celk, 280N cqy Ztoho| o Ztoho] o, Ztoho) .., ~Ztoho [Re piNztchol o, Ztoho | o, Ztoho| o 2toho [, Ztoho [Reoi Ztohio

zeny zeny Zeny Zeny zeny Zeny zeny zeny zeny zeny zeny

do 29 let 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 0 1 1 10 7 38 23 50 31

30-39 let 1 0 4 1 36 10 12 4 0 0 53 15 3 3 36 16 36 26| 128 60

40-49 let 10 0 24 3 61 22 3 2 0 0 98 27 14 10 18 8 42 29| 172 74

50-59 let 4 0 5 1 6 3} 2 1 0 0 17 5 9 6 4 2 18 12 48 25

60-69 let 5 1 6 1 5 3 2 1 1 1 18 6 2 1 5 3 7 6 33 17

70 a vice 5 0 4 1 0 0 0 0 0 0 9 1 0 0 1 0 5 1 15 2

CELKEM 25 1 43 7| 108 38 20 1 1 1| 196 47 29 21 74 36| 146 97 | 446 209

4,0% 16,3% 35,2% 5,0% 100,0% 24,0% 72,4% 48,6% 66,4% 46,9%
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\/nejsi a vn
_

cilovych skupin, k éemuz pomohla diskuze a sepsani mise,

vize a hodnot FSV UK. Soucasti téchto dokumentd je i pojeti
FSV UK jako fakulty interdisciplinarni, inovativni, internacionalnt
a inkluzivni. V duchu téchto hodnot byl poloZzen zaklad pro
komunikaci s ¢eskymi a cizojazyénymi studenty, absolventy
a vyucujicimi — byl vyrazné rozvinut a posilen instagramovy
Gcet v Cestiné (fsv_unikarlova), dale zaloZen instagramovy Gcet
vanglictiné (fsv_charlesuni). Nékolikanasobné narostlo sledovani
oficialni facebookové stranky FSV UK a twitterového Gétu FSV_UK
(vice viz tabulku nize). Dliraz byl kladen na sjednocovani fakultni
komunikace a dostatetné propojeni mezi Oddélenim vnéjsich

\/ néjsia vnitfni komunikace se zaméfila na potfeby jednotlivych

trni
komunikace

vztaht (OVV) a instituty. Z toho dlvodu byly zavedeny pozice
kontaktnich osob pro PR na vSech institutech, nebot' na vétsiné
z nich na zacatku funkéniho obdobi stavajiciho vedeni nebyly,
a probihaji pravidelna pracovni setkani (kromé toho se OVV
s dékankou potkava k diskuzi také se studentskymi spolky)

a sdileji se dokumenty i dobra praxe.

DoSlo k vytvoreni ¢asti propagacnich predmétd v anglictiné
a u relevantnich informaci je kladen dliraz na dvojjazyénou formu
a vytvareni obsahu v anglictiné. V oblasti vSech propagacnich
predmétd doslo k pfeorientovani na véci ceského plvodu vyrobené
v Cesku, s diirazem na udrzitelnost a ekologické vyuziti materiald.
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Béhem funkcniho obdobi se obnovily a rozsifily popularni akce
pro akademickou obec —at' $lo o Reprezentacni ples FSV UK nebo
nové zalozeny Sportovni den FSV UK, pfipadné turisticky vylet,
spole¢ny pro zaméstnance a studenty na Rektorsky sportovni
den. Epidemiologicka situace znemoznila uplynulé dva ro¢niky
usporadat, ale s pfipravou dalSich se pocita. Soucasti funkéniho
obdobi stavajiciho vedeni bylo i 30. vyroli zaloZeni fakulty, které se
podariloi pfes tehdejSi situaci oslavit alespon v hybridnia distancni
formé. Byl zaloZen web 30let.fsv.cuni.cz s medailonky zaméstnancd
a posluchacd Univerzity tietiho véku, se vzkazy byvalych dékand
a s video pranim od studentd. Zaroven v den vyroci byla véem
zameéstnancdm doru€ena dékovna karticka s brozi ceské vyroby
a probéhla online oslava formou diskuznich paneld s vyucujicimi
i Gspésnymi absolventkami a absolventy FSV UK. Oslava nazivo
je pfipravena a uskutecni se, jakmile to situace dovoli (prozatim je
naplanovana jako zahradni slavnost na 1. Cervna 2022).

V/yznamnou soucastivnéjsich vztah(l je komunikace s uchazeci. Zde
doslo k jasnému grafickému sjednoceni komunikace tak, aby byl
obsah FSV UK snadno rozeznatelny, byly vytvoreny nové naborové
letaky, natoceny prvni animované ceské i anglické videoklipy,
inovativné zpracované, akcentujici hodnoty FSV UK a pfednosti na
ni vyu€ovanych studijnich programd, popularizujici novou grafiku
fakulty a posilujict jeji unikatnost mezi naborovymi materialy
jinych fakult. V roce 2021 byl spustén fakultni podcast De Facto
FSV UK, ktery se zaméfuje na rozhovory s vyucujicimi a absolventy
a priblizuje tak studium i praci na fakulté a mozna uplatnéni po
absolvovani skoly. Podcast tak doplnil sérii video medailonkd Jsem
z FSV UK, ktera se také neustale rozriista.

V ramci pfechodu do online prostfedi, ktery byl v komunikaci
zatézovou zkouskou, kde fakulta obstala, byla zalozena nova
akce pro uchazece Den na FSV UK. Jde o celofakultni online den
otevrenych dvefi. Celodenni stream je pIny rozhovord s vyucujicimi
astudenty zjednotlivychinstitutl, informaci od studijniho oddéleni
¢izkudenosti ze stazi v CR i zahranici. Cllem této akce je pfiblizit
studium na FSV UK SirSimu publiku — pfedevsim pak z oblasti
vzdalengjsich Praze. Velké popularité se tési zejména zaznamy
z téchto dnd, kdy si uchazecky a uchazeci mohou pustit pfimo
¢asti o studijnich programech &i institutech, které je zajimaji
nejvice. V dobé pouze online vyuky jsme nékolikrat uskutecnili
také do té doby nejen na UK ojedinélé live vysilani s uchazei
i studenty, a to jak Ceskymi, tak cizojazynymi, na otazky v Zivych
streamech odpovidala dékanka fakulty s prodékanem pro studijni
zalezitosti nebo prodékanka pro zahrani¢ni styky s ¢lenkou kolegia
dékanky pro cizojazyéné studijni programy. Z dlivodu obtiznéjsiho
zpUsobu offline komunikace v pribéhu pandemie covidu-19 byla
také na konci roku 2020 zaloZena vefejna facebookova skupina
Uchazeci FSV UK, ktera ma v soucasné dobé témér 1 000 clen(
a kde uchazeckam a uchazec¢m odpovidaji na dotazy bézné
studentky i studenti, stejné jako studentSti mentofi z jednotlivych
institutl, coz jsou pozice, které jsme také vytvofili ve stejné dobé
jako facebookovou skupinu.

Specifickou oblastivnéjSich vztah( fakulty je komunikace s médii
a externi spoluprace na celospolecensky prospésnych projektech.
Zde je dikazem rostouci pocet medialnich vystup( akademicek
a akademikd FSV UK (od 1. 1. do 15. 12. 2021 se v medialnim
monitoringu objevilo 1916 unikatnich zminek o FSV UK) a pfedevsim
jejich rozsah, ktery se ze spise jednovétych konstatovani neustale
posouva k samostatnym rozhovor@m ¢i delSim publicistickym

Gtvardm. V poslednim ctvrtleti roku 2021 pak zacalo probihat
intenzivnéjsi nabizeni témat novinafrlm a vznikl plan, kdy, pokud
to situace dovoli, budou probihat pravidelna setkani s novinari
k predstavovani vyzkumnych projektl a jejich vysledk.

Z tzv. CSR projektl Ize zminit napfiklad spolupraci s festivalem
Jeden svét, charitativni bazar v ramci Erasmus Days pro organizaci
Prestupni stanice nebo vytvoreni specialnich klicenek, z jejichz
prodeje sméfoval vytézek do organizace Asistence o.p.s.

V oblasti vnitfni komunikace jsme systematizovali jeji tok a zno-

Newsletter pro studenty a absolventy. \/yrazné narostly také online
komunikac¢ni aktivity jednotlivych institutd.

Pocty fanousk a sledujicich u fakultnich

socialnich siti k 15. 12. 2021.

Instagram CZ 4 029 sledujicich
671 sledujicich

8903 lidem se to libi

Instagram ENG

FacebooldCZ 9 405 lidT to sleduje

2933 lidem se to libi
Facebook ENG 3113 lidi to sleduje
Twitter 2709 sledujicich
YouTube 825 odbératell
LinkedIn 828 sledujicich
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