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Uvod

Pfedlozend koncepce ma nasledujici strukturu: Nejprve shrnuji plnéni cild z Koncepce pro
obdobi 2019-2022. Pro zajemce o podrobnéjsi prehledy doporuluji projit prezentace, které
pripravuji pro vyrocni zasedani Védecko-pedagogické rady IES FSV UK a které jsou verejné
dostupné na webu Védecko-pedagogické rady IES FSV UK (tzv. Highlights). Na vyzadani rad
poskytnu i palroéni prehledy o aktivitach a Uspésich na IES FSV UK, které pravidelné
predkladam dékanovi (dékance) FSV UK a rozesilam koleglim; naSe aktivity za poslednich 8
semestr( maji rozsah 70 stran.

V dalsim kroku provadim kratkou SWOT analyzu. Samotnd koncepce zacind analyzou
Zadouciho obsahu Cinnosti. Poté navrhuje postupy pro hlavni aspekty nasi ¢innosti: vyuku,
vyzkum a aktivity navenek. Nakonec kratce popisuje organizac¢ni principy a rizeni zmén.

Kratké zhodnoceni obdobi 2019-2022

Kurzivou uvadim hlavni cile z Koncepce pro obdobi 2019-2022 a shrnuji jejich pInéni:

Obsah: Navrhuji se primdrné soustredit na oblasti, které jsou pro IES charakteristické, jako jsou
monetdrni a makro-financni ekonomie a financni ekonomie (zejména financni ekonometrie).
Za dalsi vysoce perspektivni oblasti povaZuji analyzu velkych dat v konkrétnich sektorech
ekonomiky (bankovnictvi aj.), verejné finance s dirazem na propojeni mikroekonomické a
makroekonomické urovné analyzy, mezindrodni ekonomii s ddrazem na témata soku do
produkce firem v CR a postaveni lokdinich firem v globdlnich zpracovatelskych Fetézcich,
modelovdni tradicnich novych trhi, zejména s ohledem na technologie a inovace a finance ve
zdravotnictvi. Vedle toho je samozfejmé nutné udrZovat celou skdlu kurikula typického pro
vyspélé katedry ekonomie a financi a tim udrZovat osobnosti, které jsou schopny provddét
vyzkum napric¢ podobory (tj. napr. aplikované mikroekonomy ci experimentdIni ekonomy).

Nové perspektivni oblasti byly rozvinuty nasledovné:

e Analyza velkych dat: Kurz Data Science se stal povinnym bakaldfskych kurzem. Byly
otevreny technické kurzy na Python a GitHub. Diky zdjmu firem se podaftilo ziskat ze
strany EY externi financovani pro specifické kurzy na tato témata.
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e Verejné finance propojujici mikro a makro analyzu: Velky prostor byl dan doc. Petru
Janskému, ktery integroval vyuku na tato témata, véetné vyznamného
interdisciplindrniho rozméru; tym se rozviji i diky zisku GACR EXPRO. Do tymu byl
zapojen post-doc fellow Miroslav Palansky (aktudlné hostujici vyzkumnik na Columbia
University), ktery zaroven ziskal Horizon projekt.

e Produkce firem v CR a postaveni lokdlnich firem v globalnich zpracovatelskych
fetézcich: Podarilo se ziskat absolventa Oxfordu, Matéje Bajgara, ktery se podobnymi
tématy zabyval v OECD. Od roku 2023 se jeho pozice post-doc fellow méni na pozici
Assistant Professor.

e Technologie a inovace: Probiha intenzivni zdjem ze strany rady kolegli o inovace a
nové technologie, zejména ve finanénim sektoru (blockchain, kryptomény atd.).
Specidlni kurz o novych technologiich pravidelné prednasi hostujici profesor Gonul
Colak z University of Sussex. Na téma fuzi a akvizic v oblasti technologii probéhly letos i
vyzkumné seminafe, napf. sJanou Fidrmuc (Warwick University) a Claudii Curi
(University of Bolzano).

e Ekonomie a finance ve zdravotnictvi: Této oblasti se vénuje nova kolegyné Paola
Bertoli, kted publikuje na vysoké evropské az svétové Urovni (napf. Journal of Health
Economics). Dalsi kolegyné Jana Votdpkova ziskala v této oblasti Horizon projekt.

Vyuka: Pro rozvoj magisterskych programdi proto navrhuji ndsledujici: jddro programu
(povinné predméty) udrzet, nicméné se snaZit o presnéjsi vazby,; v ceském programu vytvorit
dalsi specializace kolem existujicich sekvenci kurzu; klicové mgr. specializacni predméty drzet
jako dostatecné robustni; pokracovat v jedndni o mozZnych aktivitdch napfic fakultami
(zejména s geografii na PFfF UK, nové s katedrou ndrodniho hospoddrstvi na PF UK), v
anglickém programu zvaZovat namisto specializaci vytvoreni samostatnych programd, které
mohou sdilet infrastrukturu (podobné jako nyni sdili CSF a MEF), navenek je ale Ize pfedstavit
jako samostatné a uzce cilené programy; konkrétné je perspektivnim kandiddtem pro
samostatny mgr. program Data Analysis (pfipadné nazvany Data Science and Finance i jinak);
s ohledem na to, Ze nds hendikepuje neexistence MBA programd, zajistovat praktické kurzy
primdrné s pomoci praktikd, véetné nefinancnich kurz( tzce relevantni pro byznys (zejména
prdvo, management).

e Byly pfipraveny a na obdobi do roku 2030 ziskany akreditace na vSechny bakaladrské a
magisterské programy.

e Byl zaskoleny novy garant mgr. programu doc. Adam Gersl, ktery ma kapacitu na
rozvoj a udrzeni kvality mgr. program a v nich obsazenych specializaci.

e Vznikl novy anglicky program MFDA (Master in Finance and Data Analysis), ktery zahdjil
v roce 2020/21 ave svém 2. ro¢niku majiz 10 student.
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Vyzkum: Maximum vyzkumnych aktivit na IES je decentralizovanych, ponechanych iniciativé
zaméstnancu. Decentralizovany systém povaZuji za efektivni a stabilizovany, je pozitivné
vnimdn i diky souladu s prirozenym zdjmem o autonomii. Decentralizované fizeni projekti
(véetné maxima benefiti pro nositele projekti) vnimdm jako efektivni i vzhledem k velkému
rozpéti téemat a hodldm jej ddle implementovat. Nas systém pro hodnoceni védy je dohodnuty
pro roky 2017-2021. Pro dalsi obdobi je samozfejmé prostor pro revize; jedndni povaZuji za
optimdini zahdjit v roce 2020, aby systém mohl byt odsouhlasen vedenim v predstihu.

e Doslo k detailni revizi stavajiciho systému hodnoceni védy a ke schvdleni upraveného
systému pro obdobi 2022-2026. Tento systém vyrazné motivuje k vysoce kvalitnimu
vyzkumu a vyrazné snizuje motivaci provadét vyzkum mimo hlavni oborové ¢asopisy.

Kariérni rozvoj: Po delsi diskusi v ramci vedeni navrhuji explicitné zddrazriovat odliseni pozic:
Pozice Senior Lecturers se lisi od Assistant/Associate/Full Professors nejen vyssi vyukou (a
naopak absenci poZadavkt na intenzivni vyzkum a vedeni PhD student(), ale i vyrazné vyssim
podilem ucasti v komisich, ceremoniich a podilem na dalSich koordinacnich a organizacnich
aktivitach.

e Progresivni kariérni praxi na IES nyni upravuje na celofakultni Urovni Opatfeni dékana
¢. 13/2022. IES se aktivné podilelo na formulaci opatfeni a zajistilo, aby celofakultni
feSeni co nejméné ovlivnilo stavajici kariérni pravidla. V pfipadé jediné zasadni
odchylky od dlouhodobé praxe na IES (kdy fakulta bude zastavovat tenure clock AP2
v pozicich ¢lena kolegia dékana nebo predsedy AS) se IES snazZi, aby v této pozici
v zZadném pripadé nebyli AP2 kandidati a nevznikal tak nesoulad s dosavadni praxi a
s nim spjaté opravnéné pochyby o motivacich k praci pro fakultu.

Organizace: Dosavadni koncepce a i tato navazujici koncepce ma za cil udrZet dostatecné
univerzalini skolu, pritom vSak kompenzovat nedostatky tradicnich kateder: UdrZovat kontakty
s externisty ochotnymi se podilet, zejména s naSimi absolventy. Intenzivné komunikovat
navenek — tim vznikd i pozitivni ukdzka a peer pressure pro ostatni, aby uvaZovali o viastni
komunikaci navenek. Kapacitni omezeni resit specializaci. Nedostatecné vynosy z rozsahu resit
efektivni délbou prdce s oddélenimi fakulty.

e Vztahy s externisty: Vznikly nové kurzy externistll, konkrétné Pravo finan¢nich sluzeb a
Treasury Management.

e Alumni: Po 4 letech byl obnoven Alumni Chair. Navzdory Covidu se podafilo
organizovat Alumni Bankety a shanét timto dal$i zdroje pro Alumni Chair. Ddle se
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udrfela a rozvinula podpora firem, aktudlné ze strany Deloitte, Ceské spofitelny,
McKinsey, EY a Patria Finance.

e PR: Velmi zesilila komunikace vlastniho vyzkumu a z néj vyplyvajicich hospodarsko-
politickych doporuceni, zejména v oblastech monetarni politiky, zdanéni firem a
mezinarodniho obchodu.

Celkové povazuji etapu 2019-2022 za UspésSnou etapu rozvoje IES FSV UK, kdy se diky
celkovému nastaveni podafilo naddle zvysit kvalitu vyzkumu a vyuky a zdroven se podafilo
Celit narocnym Soklm: pandemickym omezenim ve vyuce, integraci ukrajinskych studentl a
zC€asti i devalvaci redlnych mezd diky aktualni inflaci.

Na druhou stranu diky pandemickym omezenim nemohly byt efektivné organizovany nové
mezinarodni aktivity a napf. az vroce 2022 jsme byli schopni odstartovat skutecné
plnohodnotnou research seminar series.

SWOT analyza

Silné stranky: Perspektivni vékovy profil, odborné dostate¢né zabezpeclené programy,
konzistentni a dosavadnim vedenim konsensudalné ptijimana strategie na vyzkum orientované
Skoly (objektivni méfitka evaluace, jasné bonusy, presna délba prace, dlouhodobé zavedeny
kariérni rad), Siroké portfolio pfedmétd s permanentni evaluaci, dobra organizace (tajemnice
plus 7 specialistek: finance, studium, PhD a visitors, PR, HR, BEF PR Specialist, technicky
editor; dale 3 hlavni koordinacni pozice: BEF, MEF, CSF+International), Sirokd paleta aktivit
(Horizon projekty, vazby na byznys, kariérni podpora), tradice sebeorganizace a proaktivity.

Slabé stranky: Velmi maly rozsah znamenajici obtize pri nahrazovani a nedostatek Uspor z
rozsahu; zakladni aktivity (vyuka v CJ programech a obecné provoz elitni instituce) jsou stale
absolutné neadekvatné financované a tyto nedostatky nelze snadno a dlouhodobé pfemostit
docasnym projektovym financovanim z excelentniho vyzkumu. Velké téma je optimalni rozsah
a fragmentace naseho portfolia. Administrativa je pod tlakem — narazova prfetiZeni, neustdlé
vnéjsi Soky, informacni a kompetencni frikce diky nékolika drovnim fizeni na fakulté.

Prilezitosti: ZuZitkovat vysoky globalni ranking a vysokou reputaci celé fady kolegl pro
mezindrodni PR a mezindrodni pfilezitosti. VyuZzit aktudlni zdjem o datovou analyzu, v niz
mame jiz vybudovanou vysokou kompetenci a to i v mezindrodnim srovnani.
Komplementarita s CERGE UK, kterd se v Case zlepSila nasi aktudlné velmi vysokou kvalitou
v fadé specializaci.

Omezeni &i hrozby: Vnéjsi Soky ohledné financovani (véetné nekompenzovaného inflatniho
Soku), rizika strategie zamérené primarné na vysoce konkurenéni vyzkumné projekty, fakticka
nemoznost ziskat ze standardniho financovani mezinarodni kvalitu v nejvice atraktivnich
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podoborech a nemoznost konkurovat tak soukromému sektoru (jak dokazuji tvrda data ISPV o
prijmech absolventl naseho oboru). Omezenim je i klesajici Uroven stfedoskolskych studentl
(zejména matematicka pfiprava) a silnd evropska konkurence o mezinarodni studenty, ktefi
jsou ochotni akceptovat nasi Uroven vyuky.

Klicové body navrzené strategie
NavrZena koncepce ma nasledujici body:

e |dentita: Raison d’étre definuji jako kvantitativni analyzu ekonomickych a financnich
jevl s dlrazem na empirické techniky a formalné matematicky zaklad.

e Cile: Hlavnimi cili je vysoka kvalita absolventl (méfeno jejich uplatnénim), vysoka
kvalita vyzkumu a mezinarodni viditelnost IES.

e Organizace: Hodlam udrZovat soucasny systém, ktery je pro vsechny narocny, ale
transparentni a umoznuje udrzovat kolegidlni prostfedi. Za klicové povaZzuji, aby do
hlavnich funkci byli nominovani kolegové s odbornou autoritou ovéfenou mezinarodni
obci. Preferuji promysleny a kontinualni rozvoj.

Kazdému z bod( vénuji samostatny oddil.

Identita

V této Casti definuji predstavu Zadouci oborové orientace IES. K tomu na Uvod popisuji trendy
na globalnim akademickém trhu v oblasti ekonomie a jejich implikace pro instituce naseho
typu:

1. Dlouhodobé dochazi v naSem oboru k narlstu zdjmu o pfipravu pro konkrétni sektory
a k poklesu zajmu o obecnou pfipravu v ekonomii, coz definuji jako zdjem pochopit ,,...
the economic aspects of modern society, to familiarize with techniques for the analysis
of contemporary economic problems, and to develop an ability to exercise judgment in
evaluating public policy.

(viz: https://economics.stanford.edu/undergraduate/overview). Tuto poptavku je
potreba reflektovat a zaroven pritom neztratit schopnost vyucovat jadrové poznatky
své discipliny.

2. Klesa zajem verejnosti Cist metodicky narocné verejné analyzy, a to mj. diky klesajici
ddvére v kredibilitu verejnych instituci a jejich politik. To oslabuje nejen ekonomii, ale i
jiné obory, které chtéji prispivat ke tvorbé politik. Proto je potfeba byt u jakékoli
hospodafsko-politické diskuse co nejpresnéjsi, nejkorektnéjsi a v souladu s dosud
provedenym vyzkumem.
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.

3. Aktudlni zmény v ekonomice (zejména nové technologie pro podniky i trhy) pfinaseji
intenzivnéjsi a pfimou konkurenci ohledné zpracovani ekonomickych dat s blizkymi
obory (matematiky, statistiky, finan¢nimi matematiky, computer science,
engineering).

4. Katedry ekonomie a financi na univerzitdch jsou v rostouci konkurenci s ,business
schools”:

a. Univerzity, které nemaji vlastni business school, nemohou snadno realizovat
mnohé prilezitosti a také obtiZznéji udrzuji kontakt s komeréni sférou.

b. Business schools jsou tradi¢cné vice centralizované a v fadé aspektl proto
mnohem efektivnéjéi a akceschopnéjsi. Casto je toto na ukor udrieni silnych
akademickych standard(, ale neni to tak nutné. Lze nalézt fadu priklad(, kdy
existuje katedra ekonomie jak na univerzité tak na k ni nalezici business school,
pricemz akademické standardy jsou na univerzitni katedfe horsi nez na
business school.

c. Obecny ddraz business schools na vlastni viditelnost znamena mnohem vys
schopnost oslovit potencialni studenty i pro narocnéjsi programy a vibec vys
viditelnost obecné.

d. Prudce rostouci byrokratizace vede k tomu, Ze decentralizace je nyni velmi
drahd. Maximum postupl a procesl je levnéjsi centralizovat a nejen je vést
profesiondlné, véetné rekrutacnich a marketingovych postup.

5. Vekonomii dochdzi kvelkému narlstu interdisciplinarnich témat z psychologie,
politologie, sociologie, geografie a i komunikacnich studii. Naopak se sniZuje nabidka
zpracovani klasickych ekonomickych témat — trade, industrial organization, z¢asti i
makroekonomie. Casto to souvisi s pfedchozim bodem — témata se segmentuji tak, Ze
Jtradicni” témata jsou mnohem vice pokryvany na business schools a v ekonomii
zOstavaji  interdisciplinarni témata. Tim ale vznikd konkurence s ostatnimi
spolecenskymi védami (zajemci o politiku, psychologii, média), které v této konkurenci
maji pochopitelnou vyhodu samostatné etablovanych oborl. Ekonomie pak sice
poskytuje vyborné vyskolené studenty, klesa ale ve ,zpracovatelském fetézci” na nizsi
a méné samostatnou Uroven se vsemi dlsledky, které to prinasi.

6. Na magisterské a PhD Urovni probihd intenzivni globalni konkurence mezi skolami,
programy a podobory. Je intenzivni i diky tomu, Ze nase programy jsou velmi
standardizované a studenti ekonomie a financi jsou vysoce mobilni jazykové i
mentalné.

Abychom dokazali Celit vySe uvedenému, navrhuji se nadale primarné soustiedit na ty oblasti,
které dokazi pokryt nasledujici aspekty:

e oblast zajmu pokryva jevy, které jsou primarné ekonomické (ve smyslu alokace
vzacnych zdrojl) a financni,
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e oblast je globalné akademicky rozvinuta (tj. dostate¢né Sirokd a akceptovana oblast;
spolehlivym indikdtorem je AIS skére danych cCasopist v kategoriich Economics a
Business-Finance ve WoS),

e existuje dostatec¢né vysoky zajem doktorandl i magistr(,

e existuji synergie mezi studenty a vyzkumem a schopnost akademikd je generovat,

e absolventi soustfedici se na tuto oblast jsou schopni dosahovat prestiznich pozic
v ramci této oblasti

Typickymi (a Siroce definovanymi) priklady takovych oblastijsou v nasem pfipadé monetarni a
makro-finan¢éni ekonomie a finanéni ekonomie (zejména financni ekonometrie, ale i dalsi
oblasti).

Za dalsivysoce perspektivni oblasti povazuji:

e analyzu velkych dat v konkrétnich sektorech ekonomiky,

e verejné finance s dlrazem na propojeni mikroekonomické a makroekonomické
analyzy,

e modelovani tradi¢nich a i novych trh(, zejména s ohledem na technologie a inovace,

¢ finance ve zdravotnictvi,

e udrzitelnost v ekonomice a dopady pozadavk( udrzitelnosti na firmy.

Vedle toho je samoziejmé nutné udrzovat celou skalu kurikula typického pro vyspélé katedry
ekonomie a financi a stim udrZovat i osobnosti, které jsou schopny vyucovat nezbytné
metody a techniky (teoretické mechanismy, reduced form econometrics) a provadét s pomoci
téchto metod vyzkum bez ohledu na konkrétni téma.

Cil €. 1: Absolventi
Kazda ze tfi Urovni programd ma velmi rozdilnou misi.

e Bakalafi. Pro tuto Uroven je charakteristickd obecnost a vysoka diverzita volitelnych
predmétl. Programy jsou rizené tak, aby kurzy byly témér vylucné v rezii internich
akademik, byly dostate¢né hluboké a narocné. Programy jsou nyni Uspésné. Klicové
je nicméné udrzet schopnost nabirat zajemce, ktefi ndpor program vydrzi.

e Magistfi. Pro tuto dUdroven je nyni potéSujici vysokd spokojenost studentd,
pravdépodobné spjatd i s moznosti vybéru. Nicméné diky odlivu nejtalentovanéjsich
absolventl bakaldre na prestizni Skoly v zahranici jsou pocty pfijatych stale lehce pod
nasi kapacitou.

e Doktorandi. V doktorském programu se vyrazné zlepSila kvalifikace supervizord,
tradi¢né probihaji funkéni seminafe a vyrazné zlepSilo zazemi pro talentované
doktorandy, vcetné mobility. Nicméné rozvoj pracovniho trhu v Praze a celkové Siroké
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moznosti nasich mgr. absolventd znamenaji, Ze se zhorSuje naSe schopnost pfilakat
dostatecné vysoky pocet internich kandidatl. Kompenzaci mize byt vyssi pocet
zadjemcl zvnéjska (zejména z ciziny, odkud ziskdvame mnozstvi prihlasek); jejich Fizeni

Vv

V této oblasti vnimam za kliCové tyto priority:

e zajistit a udrzet vyuku kli¢ovych kurzd pomoci klicovych internich zaméstnanc,
e naddle poskytovat kurzy hostujicich profesorl z pfednich univerzit na zajimava
specializovana témata.

Cil €. 2: Vyzkum

V predchozim obdobi doslo k dalSimu zesileni motivace smérem k excelentnimu vyzkumu.
Tato dlouhodoba snaha pfinesla plody v podobé zisku fady vyznamnych grant(, napf. 2x
PRIMUS, GACR EXPRO a GACR JUNIOR STAR.

Co se tyce zpUsobu fizeni, aktudlné jsou vyzkumné aktivity rizené skrze zastupce reditele pro
vyzkum; maximum aktivit je decentralizovanych, ponechanych iniciativé zaméstnancu.

e Decentralizovany systém povazuji za efektivni a stabilizovany, je pozitivné vniman i
diky souladu s prirozenym zajmem o autonomii. Decentralizované fizeni projektl
(véetné maxima benefitll pro nositele projektd) vnimam jako efektivni i vzhledem
k velkému rozpéti témat a hodldm jej i nadale implementovat.

e Nas systém pro hodnoceni védy je dohodnuty pro obdobi 2022-2026, tj. pokryva celé
obdobi mandatu.

Cil €. 3: Mezinarodni viditelnost

Diky Covidu zamrzly nase snahy prezentovat IES v SirSim evropském prostoru jako vysoce
konkurenceschopnou instituci. V této oblasti planuji nejvétsi zmeény, které samoziejmé zavisi i
na dostupnych finanénich a kapacitnich moznostech:

e Research seminar series: Seniorni kolegové budou vice odpovédni za organizaci
seminarl, aby se staly pfilezitostmi pro vzdjemnou zpétnou vazbu a rovnéz i
infrastrukturou, skrze niz nasi doktorandi ziskdvaji zpétnou vazbu.

e Workshopy: Seniorni kolegové budou vice odpovédni za organizaci mensich
workshopt, pomoci nichz ziskava instituce jako celek viditelnost.

Cilem je takto motivovat seniorni kolegy k specializaci na komplexni mezindrodni aktivity
jakymi je ziskavani mezinarodnich grant(, pripravy doktorand( pro mezinarodni akademicky
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trh (at formaini ¢i neformalni) a k supervizi juniornich kolegli pomoci jejich zasitovani do
nejlepsich moznych skupin.

Organizace

Podobné jako v ¢asti o identité si i zde dovolim nejprve obecngjsi Uvahu. V této chvili Ize
globalné pozorovat dva modely organizace kateder ekonomie a financi:

e Autonomni a univerzdlni ekonomické katedry, vétSinou dale pfifazené do segmentu
Arts/Humanities/Social Sciences.
e Podfizené a specializované katedry ekonomie a/nebo financi v ramci business schools.

Prvni model se diky autonomii jevi byt akademicky atraktivnéjsi a je i blizky aktualnimu
modelu IES FSV UK. PFi jeho aplikaci je ale nutné si uvédomit i jeho nevyhody:

e ObtiZzné se vytvareji kombinace obecné vyuky a vyuky, ktera by byla aplikovangjsi Ci
zamétend na konkrétni sektory. Casto chybi propojeni se specialisty, protoZe ti nejsou
dostupni ,,in house”.

e Pochopitelny sklon starat se pouze o Uzka témata svého publikacniho zajmu.

e Malé vynosy z rozsahu.

e Mald incentiva k vnéjsi viditelnosti.

Moje dosavadni koncepce a i tato navazujici koncepce ma za cil udrZet dostatecné univerzalni
Skolu, pritom viak kompenzovat nedostatky tradi¢nich kateder:

e Udrzovat kontakty s externisty ochotnymi se podilet, zejména s naSimi absolventy.

e Intenzivné komunikovat navenek — tim vznikd i pozitivni ukdzka a peer pressure pro
ostatni, aby uvazovali o vlastni komunikaci navenek.

o Nedostatecné vynosy z rozsahu fesit efektivni délbou prace s oddélenimi fakulty.

Nabor kolegli

Dosavadni, pro nés dosaiitelné nabidka na juniornim akademickém trhu byla definovana

vvvvvv

UK a (iii) navrétilu ze zahranici. Tim, jak se ZVVSUJe mezinarodni dopad skoly, je nutné rozsirit
mnozinu moznych kandidatd.

V oblasti ndboru planuji postupovat nasledovné:

o Naddle se soustfedit takrka vylu¢né na juniorni hiring. V oblasti seniord je pro nas
velmi obtizné ziskat nadSence, ktefi by byli produktivni a zaroven ochotni akceptovat
nase omezené finanéni moznosti.
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e Nabirat Cisté v oblasti ekonomie a financi a hodnotit Cisté nasimi kritérii pro ekonomii
a finance.

e Zajemci o tenure-track pozici Assistant Professor (AP2) musi vidy projit pres job talk.

o Dvouleté post-doc pozice otevirdme primarné pro zahraniéni zajemce.

Rizeni

e Prostfedi: Hodlam udrZovat soucasny systém, ktery je ndrocny, ale transparentni a
umoziuje udrZovat kolegidlni prostfedi. Za kliCovou hodnotu pfi jednani s kolegy i
studenty povazuji vysoky respekt k mezindrodné prokdzané odborné autorité.
Preferuji promysleny kontinudlni rozvoj.

e Délba prace: Studenti maji studovat, pfipadné realizovat své dalsi odborné projekty.
Juniorni ¢lenové se maji vysoce intenzivné vénovat svému odbornému rozvoji.
Exekutivni pozice maji obsazovat seniorni ¢lenové. Pro bono aktivity (koordinace) maji
byt idedlné vylu¢nou roli lektord — tj. zkusenych kolegl, ktefi se diky své pozici nemusi
soustfedit na intenzivni vyzkumné aktivity a nemusi vést doktorandy, vyzkumné tymy a
ani nemusi byt odpovédni za exekutivu.

¢ Centralizace a decentralizace: Nadale preferuji koncentrovat organizacni aktivity do
konkrétnich pozic, aby je fidil idedIné jeden konkrétni pracovnik s konkrétni osobni
odpovédnosti. V pfipadé nutnosti se vytvareji ad hoc tymy (task forces). Na seniornich
¢lenech kladu odpovédnost samostatné zorganizovat aktivity, za nézZ jsou zodpovédni,
samoziejmeé s vyuzitim kompetentni administrativy.

e Rozvoj: V poslednich letech byly dokonceny a vyladény procesy v rdmci IES (sdilené
dokumenty, reporting, evaluace, vyhlasky a interni politiky) a zaroven probéhlo velké
mnoZstvi zmén na fakultni a univerzitni Urovni. Nyni si nové procesy a zmény zazivame
a ladime. Proto hodlam dal$i inovace fazovat v ¢ase; nasi ,,adaptacni kapacitu” hodlam
zatéZovat nikoli narazove, nybrz kontinualngé, coZ se mi osvédcilo i v pfedchozich
obdobich.

Zavér

Univerzita Karlova ma potencidl byt v ekonomickych oborech (a zejména v kvantitativné
nejnarocnéjsich oblastech ekonomie a financi) vnimana jako silny mezinarodni akademicky
hrac, ktery je zaroven v blizkém kontaktu s absolventy a aktéry z praxe.

Rozvoj Institutu ekonomickych studii FSV UK proto hodlam vést timto smérem — aby se
udrZelo a posililo vysoké vnimani ekonomie a financi na Univerzité Karlové jako naro¢ného,
smysluplného a prestizniho oboru, kde se nachazeji mimoradné vzdélani a schopni akademici
na mezinarodni Urovni.
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