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Uvod

Do predlozené koncepce jsem jako dosavadni feditel Institutu politologickych studii (IPS) Fakulty
socialnich véd Univerzity Karlovy (FSV UK) zahrnul nejen vyhled do budoucnosti, ale v ramci své
odpovédnosti za dosavadni mandat v ivodni kapitole také ohlédnuti za naplnénim koncepce
piedloZené v roce 2018. Mé smétovani bude postavené na kontinuité, v predlozené koncepci se
proto zamérim predevsim na vybrané nejdilezitéjsi priority pro nadchazejici obdobi. Zminky o
nastavenych pravidlech lze vztahnout k publikovanym a verejné dostupnym vyhlaskam reditele
ips.fsv.cuni.cz/institut/dokument

institutu  (https: hlasky-reditele-ips). S prosbou o

pochopeni  blize  nevysvétluji ~ zkratky = cizojazytnych  studijnich  obord  IPS

(https://fsv.cuni.cz/en/admissions) a zkratky v oboru (napt. CSPV, ECPR) nebo na univerzité
(FSV, CJSP) znamé.


https://ips.fsv.cuni.cz/institut/dokumenty/vyhlasky-reditele-ips
https://fsv.cuni.cz/en/admissions
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Summary

a) Kde se nachazime v roce 2022 (naplnéni cilii koncepce 2019-2022)

Institut politologickych studii (IPS) je konsolidovanou instituci, kterd ma nad rdmec
zakladnich vnitrofakultnich norem funkéni systém vlastnich vnitinich predpist. Tyto
piredpisy zaroven nejsou pouze byrokratickymi normami, ale zajiStuji vSechny
potrebné funkce jako je transparentnost, motivace zaméstnanci, komunikace, zpétna
vazba kvédeckému vykonu, reflexe studentského hodnoceni vyuky atp. Institut
spustil nové webové stranky, zavedl elektronicky rezervacni systém pro konzulta¢ni
a uredni hodiny a ma implementovany vlastni systém elektronického obéhu a
podepisovani dokumentd. IPS je vdobré finan¢ni kondici, ma diferenciované a
stoupajici prijmy i potiebnou finan¢ni rezervu. IPS je atraktivnim zameéstnavatelem,
primérnd meésicni mzda vcetné bonusli dosahla za rok 2021 u akademickych
pracovniki 96 tis. CZK, resp. 85 tis. CZK bez zapocitani vedoucich pracovniki. V roce
2022 doslo k dalsimu navySeni mezd, které zaméstnanciim dodalo klid v dobé vysoké
inflace a zdrazovani energii. Dle dostupnych dat patfi mzdové piijmy na IPS
k nejvy$sim na celé Univerzité Karlové. Institut ma svij vlastni systém benefitd,
zajistuje zameéstnanclim anglickou konverzaci, kazdy zaméstnanec s relevantnim
uvazkem ma narok na laptop a prispévek na telefon. Diky dlouholeté politice scelovani
a motivace kmenovych zaméstnanct se podarilo zacelit genera¢ni mezeru vzniklou
pied cca 15-20 lety. V obdobi 2019-2022 probéhla u zaméstnancli dvé uspésna
jmenovaci rizeni a pét ispésnych habilitacnich rizeni, dalsi jedno habilitacni fizeni je
zahajené. V nasledujicich letech by pritom méla nasledovat dalsi vina habilita¢nich
tizeni silné generace 30+. VSechny studijni obory IPS maji akreditace schvalené do
roku 2028, 2030 nebo 2032. Byl nastaven propracovany systém reflexe studentského
hodnoceni vyuky, ktery umoziiuje vyhodnocovat i dlouhodobé trendy. IPS vyrazné
investuje do podpory doktorandili, objem vSech stipendii vyplacenych nad ramec
pravidelnych zakonnych stipendif dosahnul v roce 2021 neuvéritelného objemu 5 mil
CZK. Béhem pandemie COVID-19 zajistil IPS dudlni vyuku jako nejobtiZnéjsi
z nabizenych variant, a i diky tomu udrZzel a navysil zdjem o své cizojazy¢né programy,
jejichZ p¥ijmy jiz predcily vysi dotace z MSMT na vzdélavani v ¢eskych oborech (43
mil. CZK za rok 2021). Kazdy z cizojazy¢nych programii ma uzaviené joint-degree
nebo double-degree, v nékterych pripadech dokonce nékolik. Diky nastaveni IPS doslo
k vyraznému pokroku v excelentnich a mezinarodné relevantnich publikacich, coZ ma
svlij odraz mj. v navySeni institucionalni dotace na védu pro IPS o 64% v roce 2022.
IPS je Gspésné v soutézich o prestizni univerzitni granty, vroce 2022 disponujeme
tfemi projekty PRIMUS a tfemi projekty UNCE (univerzitni centra excelence). Je
nastavena podpora podani tfech velkych mezindrodnich projekti typu HORIZON
v obdobi 2022-2024. Institut ma nastavenou robustni infrastrukturu pro reseni
védeckych projektt, které zajiStuji tfi projektové manazerky. Akademicti pracovnici
v ramci tzv. ,balicku na védu“ mohou vyuzit prispévek na cestovné, proof reading nebo
pomocnou védeckou silu. IPS si udrzel dva kvalitni védecké Casopisy, které jsou
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b)

indexovany v databazi Scopus. Institut prosel silnou internacionalizaci, ktera je
viditelna v doktorském studiu, véde, vzdélavaci ¢innosti i v procesech na institutu.
Rozviji se program Alumni & staze IPS, vjehoZ rdmci pravidelné probiha
nejvyznamnéjsi univerzitni pracovni veletrh pro studenty spoleCenskych a
humanitnich véd. Vznikla opravdova Alumni komunita IPS, ktera se nékolikrat za rok
potkava na akademickych, spoleCenskych i sportovnich akcich. Diky tizké spolupraci
s Politologickym klubem ziskavame kvalitni zpétnou vazbu od nasich studentd.

Kde chceme byt v roce 2026
Hlavni cile pro obdobi 2023-2026 1ze rozdélit do nékolika malo skupin:

1) V oblastech nedotéenych piedlozenou koncepci hodlam zachovat kontinuitu k
dosavadnimu smérovani institutu, které bylo stru¢né zachyceno v predchazejici
kapitole.

2) Separatné bych chtél zminit Gkoly, které jsou v pripravé a budou dokoncené na
pielomu letoSniho a pristiho roku. Bude se jednat zejména o implementaci
instituce tzv. ,uciciho doktoranda“, ktera spocivd vnavySeni odmény pro
doktorandy, ktefi jsou zapojeni do vyuky. Dale bude dokoncen a s vedenim FSV
odsouhlasen novy organizatni tad IPS, ktery bude vedle kompetenci a
organizacnich sloZek upravovat rovnéz procesy a komunikaci na institutu.

3) Hlavnim tukolem IPS pro nasledujici obdobi je obstat ve Ctyiech novych vyzvach,
kterym budou Celit a Celi jak vSechna ¢eska univerzitni pracovisté, tak specificky
instituty Fakulty socidlnich véd. Tyto vyzvy jsou predevSim Ctyti, dvé ,narodni“ a
dvé ,fakultni“. Prvni ,narodni“ vyzvou je chystana reforma doktorského studia,
kterd bude mit obrovsky vliv na vymezeni doktorand@, profil uchazect a
predevSim na financovani institutu. Druhou ,narodni“ vyzvou je oCekavany
propad instituciondlnich finan¢nich prostfedki na védu i vzdélavaci cinnost
v souvislosti s nastupujici hospodarskou recesi. Prvni ,fakultni“ vyzvou je
implementace Principi kariérniho rozvoje FSV UK, neboli ,kariérniho radu“.
Druhou ,fakultni“ vyzvou je implementace nového systému managementu védy na
FSV UK.

V nasledujicim textu se budu uvedenym skupinam cild podrobnéji vénovat.
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Obstat v novych vyzvach: koncepce pro IPS FSV
UK v obdobi 2023-2026:

1) Kontinuita jako smér

V ptipadé jmenovani do funkce reditele prirozené zachovam kontinuitu vyvoje institutu.
Zachovam decentralizovany a prehledny zpisob Fizeni, vedoucim kateder po diskusi
s nimi stanovim nové strednédobé rozvojové cile pro dalsi obdobi. Budu klast diraz na
zjednoduSovani a transparentnost procesl, na ¢emZ budu spolupracovat svedenim
fakulty. Nadale budu klast ddraz na prioritizaci kmenovych zaméstnanct, kterym chci
vytvaret kvalitni infrastrukturu a materialni podminky pro jejich nelehkou praci. Budeme
pokracovat vrekrutaci zahrani¢nich akademickych pracovniki i expati (jako jedné
z mnoha forem internacionalizace na IPS). Pokud to bude legislativné moZzné, rad bych
ukotvil systém odménovani (ve smyslu bonusi) prostiednictvim vnitiniho piedpisu -
vyhlasky reditele. Ve spolupraci s FSV UK budu usilovat o vylepSeni moduld pro
konzultac¢ni a ifedni hodiny, dalsi profesionalizaci technického zajiSténi dualni vyuky, na
urovni UK budu prosazovat eliminaci nedostatki spojenych se SIS. Vedeni fakulty budu
nabizet pilotni projekty na IPS, v jejichZ rdmci by se testovala elektronizace agend.
V souladu s univerzitni politikou pocitam s postupnym prechodem na jedinou platformu
pro dualni vyuku. Budu usilovat o stabilitu forem vyuky, nemélo by dochazet k ¢astému
stridani rezima ,online“, ,offline“ a ,dualni vyuka“, zmény bychom meéli délat pouze
v pripadé padnych divodl. Ztohoto divodu preferuji prezen¢ni vyuku v ceskych
studijnich programech a dudlni vyuku vanglickych studijnich programech, ktera
reflektuje nejenom odeznivajici pandemii COVID-19, ale i vale¢ny konflikt na Ukrajiné
nebo problémy zahrani¢nich studenti se ziskavanim viz. Budu usilovat o udrzeni a rozvoj
double-degree, ktera mame zavedena ve vSech anglickych studijnich programech. Budu
stavét na nastavenych procesech, jejichz cilem je zlepSovani kvality vyuky. Ve spolupraci
s fakultou podpoiim nabidku kurst rozvoje pedagogickych dovednosti zaméstnancti IPS.
Budu pokracovat v rozvoji infrastruktury na podporu védy, ktera je zaloZena na tymu
projektovych manaZerek, tzv. balicku na védu pro akademické pracovniky a systému
podpory podavani velkych projektli. Sméfujeme kpodani velkych mezinarodnich
projektl, které byly v minulosti jednou ze slabin IPS. Budu se snazit udrzet oba
recenzované odborné Casopisy IPS, které by postupné mély dale vylepsSovat svoji pozici
v oborovych databazich. Nadale budu piisobit na oborové rady kateder tak, aby dochazelo
k diferenciaci mezi excelentnimi a ,neplnicimi“ doktorandy a k souvisejici redistribuci
doktorskych stipendii. Budu usilovat o raciondlni fungovani institutu, budu se snazit
ohranic¢ovat pidsobeni soupericich vlivovych skupin na IPS a budu branit dedikacim
vysledkl tviréi ¢innosti vzniklych na IPS jinym institucim. Chci Gzce spolupracovat s
vedenim fakulty a dékanatu tak, aby rozvoj institutu prispival rovnéz k rozvoji fakulty.
Hodlam pokracovat v izké a dspésné spolupraci s Politologickym klubem FSV UK. Po
zvladnuti stéhovani z Jinonic do Pekarské zajistim funkcni dislokaci vSech soucasti IPS ve
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zrekonstruovanych prostorach v Jinonicich. Vsouladu sdiive komunikovanymi
prioritami budu spolecné s vedenim fakulty provéirim, zda by bylo mozné pri fakulté
v ramci slad’'ovani pracovniho a rodinného Zivota zridit détskou skupinu.

2) Rozpracovana agenda

b)

V ramci své koncepce bych chtél separatné zminit dvé rozpracované agendy, které nebylo
moZzné zahrnout do predchazejici kapitoly. Jedna se o rozpracovanou agendu, ktera by
meéla byt implementovana ihned na zac¢atku roku 2023.

Organizacni rad 2.0

Institut ma presné a racionalné nastavené rozdéleni kompetenci, postavené primarné na
individualni odpovédnosti, zaroven jsou transparentné nastavené rozhodovaci procesy.
Aktualni prioritou je predloZeni a implementace nového organizacniho radu. Tento
organizani rad pracovné oznacuji ,2.0“, nebot by mél byt prizplisobeny proménam
akademického prostifedi a mél by vedle kompetenci upravovat rovnéZ procesy a
komunikac¢ni kanaly. Hlavnim cilem je eliminace nedostatk(i v komunikaci, na které je
sloZité institucionalni akademické prostiedi nachylné. Organizacni rad 2.0 by tak presné
upravoval zplsob feSeni typovych problémi, zarovenn by zahrnoval i technologické
aspekty, konkrétné zpulsob sdileni informaci a uzivané komunika¢ni kanaly (cloud,
elektronicka komunikace, modul ,konzultace.fsv.cuni.cz“). Modul ,konzultace.fsv.cuni.cz“
bude po eliminovani technickych omezeni vyuZit jako nastroj pro vSechna uredni jednani
na IPS.

Institut ,,ucicich doktoranda“ (UD)

Doktorandi maji na IPS ve srovnani s jinymi pracovisti dobré a motivacni podminky, které
jsou navazané zejména na védecké vysledky. Aktualné finalizujeme ptipravu institutu
suciciho doktoranda“, ktery by de facto vedl k odpoutani systému odménovani doktorandi
za vyuku od systému odménovani externistd. Hlavnim cilem je navysSit odménovani
doktorandd za vyuku, vedlejSim cilem je motivace kateder k pfimérenému zapojeni
doktorandi do vyuky a zvyseni efektivity doktorského studia. Podminkou pro zarazeni na
pozici “uciciho doktoranda” je vyuka 2-3 pirepoctenych kurzii za kalendaini rok, a
pfimérena ucast na statnich zavérecnych zkouskach, imatrikulacich, promocich a
prijimacich zkouskach. Podminkou pro zarazeni na tuto pozici je rovnéz hodnoceni ,,A“ a
napliiovani planu praci na disertac¢ni praci dle ISP. ,U¢icim doktorandim* bude vyplaceno

mési¢éni stipendium ve vysi 3 tis. CZK. Institut ,ucicich doktorandi“ by mél byt
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implementovan jiz od roku 2023, zaroven vsak bude vzhledem k chystané reformé ramce
doktorského studia patrné docasny.

3) Ctyfi vyzvy pro IPS

a)

b)

Narodni reforma ramce pro doktorské studium

Aktudalné je ziejmé, Ze bude realizovana vyrazna zména narodniho ramce pro doktorské
studium, kterd bude spocivat ve snaze omezit neefektivni financovani, sniZit dotaci
univerzitdm a zvysit fadné doktorandské stipendium na 1,2 nasobku minimalni mzdy.
V listopadu 2022 jsme v situaci, kdy se presné kontury mohou jesté ménit, neni rovnéz
ziejmé, jakou politiku nastavi vramci své autonomie samotna Univerzita Karlova.
Reforma obecné vychazi ze spravnych vychodisek, jeji realizace vSak bude obsahovat radu
rizik. Pfed spuSténim reformy bude nepochybné nutné upravit politiku institutu smérem
k doktorskému studiu. Prvnim nezbytnym krokem by méla byt diskuse o profilu
doktoranda, ktera by méla najit sviij odraz i v podminkach pro prijimaci rizeni. Je ziejmé,
Ze snovym vymezenim i finanénim ohodnocenim doktoranda se Castecné zméni jejich
profil. Zaroven bude nutné dale zvysit motivaci oborovych rad kateder, protoZe jakakoliv
neefektivita by znamenala finan¢ni hrozbu nejen pro prijmy samotnych doktorand IPS,
ale mohla by mit i dopad na IPS jako celek. Bude nutné sniZit pocet nastupujicich
doktorandd. Hlavni slabinou chystané reformy bude bezpochyby (ne)vymezeni role
samotnych doktorandt. Cilem institutu tak bude roli doktorandt jesté vice zpresnit, a
vzhledem k parametrim pripravované reformy (pocitd se somezenim mozZnosti
vedlejsSich prijmii) zajistit, aby doktorandi méli na IPS nadstandardni povinnosti a zaroven
jeSté vySSi prijmy neZz avizovany 1,2 nasobek minimdalni mzdy. Aby byla rekrutace
doktorandd v novém ramci funkc¢ni, budou se jejich prijmy muset pohybovat minimalné
na urovni 30 tis. CZK. Aby bylo takové financovani mozné zajistit, budu prosazovat
povinné, (jakkoliv primérené a omezené), zapojeni doktorandid do vyuky.

Vyrovnani se s predpokladanym propadem institucionalnich piijmii

Jiz vroce 2023 se pocita s propadem institucionalnich prijmi na védu, zaroven dojde ke
stagnaci ptispévku na vzdélavaci ¢innosti. Vzhledem k perspektivé ekonomické recese a
s ni souvisejictho propadu danovych prijmi lze v nasledujicich letech pocitat s moznosti
celkového propadu institucionalnich piijmu, ktery ptjde ,proti“ zvySujicim se mzdovym
nakladim, které budou muset alespon Castecné kompenzovat inflaci. S propadem
institucionalnich piijmi dojde ke zvySeni zavislosti na prijmech z anglickych studijnich
programi. Mym prvnim cilem tak bude udrzet vysokou produktivitu prace na institutu,
nepocitdm se zvySenim kvdty instituciondlnich uvazkli na katedrach. V souladu
s dosavadni politikou nebudu vytvaret védecké uvazky financované z institucionalnich
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d)

prostiredkii. Budu vést katedry k tomu, aby zajistily zapojeni vSech svych akademickych
pracovnikd do grantovych projektli. Udrzim stav, kdy jsou veSkeré procesy na institutu
nastavené na zajiStovani kvality se zohlednénim pozitivnich i negativnich finanénich
dopadli. Druhym cilem bude zachovani vysokého a profesionalniho nasazeni pfri
zajiStovani i propagaci anglickych programi (CJSP). Budu preferovat udrzeni dualni
vyuky v anglickych programech, ktera by méla eliminovat mozné negativni dopady a
vykyvy. Dudlni vyuka by na druhou stranu neméla ohrozit kvalitu studia. UdrZeni
anglickych programt je pro IPS zasadni i s ohledem na fakultni infrastrukturu, pripadnym
vypadkem by mohl byt prostrednictvim sniZeni rezii ohrozen i fakultni servis, ptripadné
jeho kvalita.

Implementace Principti kariérniho rozvoje na IPS

Prijeti Principi kariérniho rozvoje na FSV UK je ve fakultni historii zasadni a dost mozna
podcenovanou zménou. Tézisté implementace ,kariérniho radu” je pritom na institutech,
které mohou v piipadé chyb zvysit byrokracii, ale zejména poskodit jak jednotlivé
zaméstnance, tak vykonost celého institutu. Z tohoto dlivodu je zasadni prioritou plynuly
a bezchybny prechod ze starych pravidel na nové, ktery zaroven vyZaduje novelizaci
vyznamné Casti internich piedpisi IPS. V souladu s Opatirenim dékana zavedu funkcni a
jednoduchy systém aktualizace a vyhodnocovani standardizovanych plant kariérniho
rozvoje. Implementaci na IPS pojimam jako minimalistickou, bez volitelnych ,prilepki*
k platnému Opatieni dékana. Zajistim vyvazenost mezi atraktivitou pozic lektori a
akademickych pracovnikii, objem vyuky lektorti bude cca dvojnasobny ve srovnani
s akademickymi pracovniky, u nichZ je nutné dosahovat kvalitni védecké vysledky. Na
druhou stranu dochazi ke zvySeni mzdového ohodnoceni lektord, ktefi jsou dtleZitou
(jakkoliv minoritni) soucasti pracovisté. Prioritou pfi zpracovani plani kariérniho rozvoje
habilitovanych akademickych pracovnikd budou konkrétni pociny v rdmci mezinarodni
spoluprace, ziskdvani grantii se zapojenim doktorandli a postdok(, a v neposledni fadé
mentoring mladSich akademickych pracovnikl v rdmci ptipravy na habilitaci.

Implementace reformy managementu védy

Vyznamny dopad na instituty bude mit rovnéZz pripravovana reforma managementu védy,
kterd bude spocivat ve vyjasnéni procesnich kompetenci a odpovédnosti, vyznamné
upraveé nastaveni odvodu rezijnich prostredki, a v konecném disledku posileni role a
odpovédnosti instituti pri podpore fFeSeni. V disledku této reformy s planovanou
implementaci od zacatku roku 2023 rozs$ifim tym projektovych manazerek IPS a
maximalni diraz polozim na v¢asné a profesionalni prevzeti vSech agend, aby nedoslo
k 4jmé pri podpore konkrétnich grantovych projektli. Zavedena pravidla pro nastaveni
rezijnich prostredkii budou upresnéna tak, aby zajisténi projektd bylo
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samofinancovatelné a zaroven aby rezijni prostredky bylo mozné kompletné reinvestovat
do podpory projektového rizeni. Ve spolupraci s vedenim fakulty budu usilovat i to, aby
na zakladé zpétné vazby mohlo dojit k vyhodnoceni reformy a parametrickym tupravam

v pripadé potreby.
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