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Navrh koncepce rozvoje Institutu sociologickych studii FSV UK pro obdobi 2021
— 2025 (Petr Soukup)

Vnitfni vztahy na institutu, komunikace, divéra a ocekavani

S ohledem na charakter pracovisté a pracovnikl (pfevazuje velmi rozmanitda tvarci ¢innost) je
potfeba vyrazné participativniho a individudiniho pfistupu, jednotny manazersky styl nema v
akademickém prostredi typu ISS nadgéji na Uspéch. Roli feditele vnimam v této souvislosti i
jako roli vedouciho pracovnika zaméreného na lidi, ktery se aktivné zajima o pracovniky a
jejich potfeby a nabizi feseni jejich problémd.

Za minimum povazuji kazdoroc¢ni osobni pohovor jednotlivych pracovnikd (akademickych i
neakademickych) s feditelem nebo vedoucim katedry. Samozfejmosti je princip otevienych
dveri u vedoucich pracovnik(, tj. moznost kdykoli diskutovat navrhy ¢i problémové situace.

Personalni sloZeni - stav a budouci vyvoj

V soucasnosti je jiz témér dokoncena generaéni vyména, kdy hlavni odpovédnost maji
pracovnici ve véku 40-50 let. V nékolika pristich letech ale Ize o¢ekdvat jesté cca 5 odchod( do
starobniho dichodu, zejména pracovnikl s docentskym ¢&i profesorskym titulem. Proto je
potiebné jednak jiz s prfedstihem hledat vhodné kandidaty na uvolnéné pozice a jednak zajistit
dalsi habilitacni a jmenovaci Fizeni stavajicich pracovnikd. Situace na katedrach neni zcela
vyrovnana, v soucasnosti ma lepsi pozici KS, kde plsobi dva docenti a jeden profesor ve véku
40-50 let, na KVSP je jediny v této vékové kategorii, navic kmenové plsobici jako feditel jiné
¢asti FSV, centra CESES. Bude tedy zapotrebi aktivné skrze poskytovani tvarciho volna a také
zmens$eni vykonovych povinnosti vybizet stavajici pracovniky bez docentské &i profesorské
hodnosti k ziskani téchto tituld. Obdobné bude potfebny téz nabor nadéjnych mladych
postdoktorskych pracovnik nejen v CR. S ohledem na kontinuitu bude vhodné p¥i dostatku
financ¢nich prostfedk( téz navazat na obsazeni pozice Petrusek Chair seniornim zahrani¢nim
pracovnikem, idealné pfi spolu-vyuziti prostredkd nabizenych pro tyto Ucely univerzitou Ci
jinymi podplrnym i programy. V idealnim pfipadé by za 4 roky méli byt na obou katedrach 2
profesofi a dva docenti s perspektivou cca 15-20 letého plsobeni, zapojeni do narodnich a
mezinarodnich védeckych projektd.

S personalnim obsazenim také souvisi Uvahy o rozsiteni stavajiciho okruhu zaméstnancd. S
ohledem na zatim pomérné Uspésné zavedeni dvou poslednich cizojazyénych programi lze
ocekavat vytvoreni dvou novych pozic pro akademické pracovniky (idedlné minimalné jednu
bude vhodné obsadit zahrani¢nim pracovnikem) a pokud by se podafilo vice rozvinout i dva jiz
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delsi dobu fungujici magisterské programy (Public and Social Policy a Sociology of
Contemporary Societes), pak bude prostor pro 1-2 dalsi pracovniky.

V personalni oblasti bude tfeba velmi rychle pfijmout nova pravidla o hodnoceni pracovnikl a
jejich odmeénovani. Nyni platna vyhlaska reditele je z roku 2012 a je naprosto nedostacujici,
mj. absentuje Uprava odmén za vyuku v placenych programech a dalSich aktivitach. Bude téz
potfebné ukoncit probihajici diskusi o kazdoro¢nim hodnoceni pracovnikd a zakotvit zakladni
principy pro dalsi roky. V téchto diskusich bude nutné jasné promitnout platbu za vykon, tj.
odmeénovat aktivity pracovnikl institutu, které prinaseji dalsi financni prostfedky. Bude
potfebné minimalné na uUrovni Sirsiho financovani jasné rozkryt finanéni toky institutu a
nastavit jejich planovani. Soucasnd situace vyvolavd (moind nedlvodné) obavu, Ze toky
financi jsou zcela netransparentni zejména pro garanty cizojazy¢nych studijnich programd.

U hodnoceni pracovnikll bude tfeba reflektovat moznost individualné se profilovat, tj. nékteri
pracovnici se vyraznéji zaméfi na publikace a grantové projekty, jini na aktivity z tfeti role (viz
Dalsi aktivity institutu). Nelze pozadovat, aby kazdy pracovnik byl velmi vykonny ucitel, FeSitel
grantQ, autor prvokvartilovych publikaci, pfitom pravidelné vystupoval v médiich a kromé
toho jesté organizoval osvétové seminare i letni Skoly. Pravé hodnoceni musi zohledriiovat
rdzné aktivity a nesmi jasné preferovat nékteré na Ukor ostatnich. Pravé zde je pro korektni
hodnoceni kromé zakladnich hodnoticich formuladrd potreba osobniho rozhovoru kazdého
pracovnika s vedoucim pracovisté.

Jesté jedna oblast z persondlnich otazek si zaslouZi pozornost, a tou je nedostateéna mobilita
akademickych pracovnikl. MoZnosti nabizené programy typu Erasmus jsou pomeérné velké,
ale jsou vyuzivany zejména akademiky velice sporadicky. Hlavnim dldvodem jsou zejména
rodinné zavazky, ale i pracovni (odjezd v ramci semestru ¢i zkouskového obdobi je témér
nemozny). Zmény ve vyuce (popsané v dalsi ¢asti) a pfipadné i individudlni uvolnéni
konkrétniho jedince na zahrani¢ni vyjezd by mohlo napomoci vétsi akademické mobilité, ktera
by byla prospésna jak pro vzdélavaci, tak i tvirci ¢innost.

Vzdélavaci ¢innost - stav a budouci vyvoj

Struktura vzdélavacich programi je nyni v zasadé velmi dobrd, ISS pokryva celé spektrum
sociologie, vefejné a socialni politiky a pfibuznych disciplin, ve spolupraci s IPS pak KVSP
vyucuje i pfeshrani¢ni program kombinujici vefejnou politiku a politologii. S ohledem na stale
jesté pokracujici demograficky utlum u ceskych uchazecd Ize planovat mirné snizeni poctu
studentl v Ceskych bakalarskych programech (pfi zachovani kvality uchazec() a zvyseni poctl
studentl v cizojazyénych programech. Urcité je mozné navysit pocty studentl v navazujicich
magisterskych programech, zejména u sociologie lze ziskat absolventy bakalafskych oborl z
jinych univerzit, které navazujici studium nenabizi.
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Samostatnou pozornost si zaslouzi doktorské studium, tj. pfiprava budoucich akademickych a
védeckych pracovnik(. Realizuje se samostatné pro oblast Sociologie a Verejné a socialni
politiky. Dosavadni logika byla zaloZzena na pfijimani pomérné velkého poctu uchazecl (cca 10
rocné) a nevelkého ddrazu na Uspésné (a vcéasné) ukonceni studia. Studium je nyni
strukturovano, studenti maji povinné predmeéty, prochdazeji rocnim hodnocenim, ale nadale je
patrnd pomérné vysoka nelspésnost. Typické byva preruseni a nasledné ukonceni studia ve 3.
a 4. ro¢niku, poté co student pobiral nékolik let stipendium. Samoziejmé dilem je divodem
této situace velka konkurence pracovnich nabidek v Praze, kdy doktorandi odchazi za
Llepsim®. Nicméné mnohé Ize zlepsit i na drovni ISS. Konkrétné lze uvaZzovat o selektivnéjsim
pfijimacim Ffizeni (vybirat méné vice motivovanych), dale sevienéjsi spolupraci mezi
doktorandem a skolitelem (neni vyjimkou, Ze se tyto dvé osoby za cely rok nepotkaji a jediny
kontakt nastava pfi vyplnéni ro¢niho hodnoceni a aktualizaci planu studia). V tomto by mohlo
byt ndpomocné i jasnéjsi tematické sepéti doktorandl se skoliteli (vice v ¢asti Tvarci ¢innost -
stav a budouci vyvoj). Cilem jednoznacné musi byt vyssi Uspésnost doktorandd ovsem bez
poklesu kvality jejich dizertac¢nich praci.

Jedind mozZnost aktualniho rozsifeni nabidky je zavedeni nového doktorského studijniho
programu zameéreného na sociadlni a kulturni antropologii. Zatim vsak snahy ISS nardzi na
neochotu otevrit dalsi antropologicky zamérené studium na UK (existuje na FHS). Potencidlné
lze uvaZovat i o spole¢ném studijnim programu s FHS, po vzoru studijniho programu
sociologie |ze zvazit i spolupraci s Ustavy Akademie véd (nejvhodnéjsi je Etnologicky Ustav AV
CR).

Jako vhodnou moZnost rozvoje vnimam i ¢eské bakalarské studijni programy napfic oblastmi
studia, logicky se nabizi propojeni sociologie a ekonomie, sociologie a medialnich studii, zatim
vsak neni na fakulté pfiliSna ochota k této spolupraci (program PVP realizovany s IPS je zatim
na celé fakulté jediny tohoto druhu). Lze uvazovat i o realizaci téchto programi jako
programu sociologie se specializaci, a to rozsifenim stavajici akreditace.

V oblasti pedagogické Cinnosti bude tfeba vstfebat impulsy z aktualné probihajici online vyuky
a také posuny ve vysokoskolském vzdélavani ve vyspélych zemich. Bude potfeba prenést vice
iniciativy na studenty a vyucujici by méli byt poucenymi privodci (ostatné to je plvodni
vyznam slova pedagog) studentl v procesu vzdélavani a ne témi, kdo ,prelévaji” znalosti ze
svych hlav do hlav studentl. Bude také tfeba diskutovat pomérné vysoky pocet hodin
kontaktni vyuky a jejich nahrazeni jinymi aktivitami. Konkrétni zmény ve vyuce by se mély
nejvice dotknout navazujiciho magisterského studia, zde bude tfeba v daleko vétsi mife zavést
seminarni formy vyuky zameérené na mensi skupiny student(, realizovat praktické workshopy
apod. Vsechny zmény je samozfejmeé treba nejdfive diskutovat na Urovni garant( studijnich
programu i jednotlivych ¢lenl obou kateder, bez identifikace se zménami neni Sance na jejich
Uspésnou realizaci a zmény by byly jen formalniho charakteru.
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Tvaréi €innost - stav a budouci vyvoj

Tvlrci ¢innost na ISS je pomérné bohatd, pracovnici ISS jsou zapojeni do nékolika projektd
narodnich (zejména financovanych z GA CR), ale i mezinarodnich (Horizon, ERC). Zejména na
Uspéchy v oblasti mezinarodnich projektl je tfeba navazat, Uspésni fesitelé téchto projektl by
méli sdilet své zkuSenosti a know-how s ostatnimi pracovniky ISS a diky tomu by mohl byt v
budoucnu pocet téchto projektd vyssi. Vhodnym startovacim bodem bude i vyuZiti projektd
typu 4EU+, kde si mohou vyzkumnici z ISS vyzkousSet spolupraci skrze minigranty s kolegy z
univerzit v alianci 4EU+, zatim je vyuziti této moznosti zcela okrajové.

Velmi Uspésni jsou pfi ziskavani studentskych védeckych projektd (GA UK) studenti ISS. ISS je
zapojeno do tfi dil¢ich projektld PROGRES (fakultni a dalsi ve spolupraci s FF a FHS). Pracovnici
ISS pravidelné publikuji v ¢eskych i mezinarodnich ¢asopisech véetné ¢asopist nejvyssi kvality
(1. kvartil WoS), nicméné kvalitni publikac¢ni cCinnost neni rozdélena mezi pracovniky
rovnomeérné. Do budoucna bude tfeba se jeSté vyraznéji zaméfit na kvalitu publikacni ¢innosti
(s ohledem na aktudlni verzi metodiky 17+ jesté vice na databdzi WoS nez na Scopus).
Potrebna bude zejména podpora mladych pracovnik( pfi prvnich pokusech o publikace v
nejlepsich platformach, idedini bude prenos zkusenosti od zkusenéjsich kolegli skrze seminare
organizované na ISS. Pro mladé pracovniky musi byt vytvoren jasny motivacni program, ktery
je povede k upfrednostnéni kvality publikaéni Cinnosti pred jeji kvantitou. Je nutné zavést
jasnd, transparentni a dlouho platnd pravidla odménovani, ktera povedou k motivaci ke
kvalitni tvlrci ¢innosti.

Jako mirné problematické vnimam Siroké tematické zaméreni napfi¢ pracovisti a pracovniky
ISS. Ostatné i z vysledkd mezindrodniho hodnoceni, které na ISS probéhlo, jasné vyplynulo
doporuceni, ze by védeckd cinnost méla byt vice koncentrovana (méné témat, jasni vedouci
vyzkumnych tym( atd.). V této oblasti by urcité pomohla praxe, kdy by se Ph.D. studenti hlasili
k tématlm vypisovanym skoliteli a tato témata rozvijela hlavni témata realizovand na ISS.
Soucasna praxe, kdy vétSina témat Ph.D. student( je navrZena samotnymi studenty a tato
témata nijak nekoresponduji s tématy feSenymi pracovniky na ISS, je dlouhodobé
neudrzitelnd. Ostatné z nékolika malo dfivéjsich Uspésnych diplomovych praci je zfejmé, Ze
tento koncept Ize (Castecné) uplatnit jiZz na Urovni navazujiciho magisterského studia.

Pomérné velky prostor pro pracovniky ISS skytaji i projektové vyzvy, které jsou praktictéji
zaméfené. Nedostateéné je zatim zapojeni do projektl TA CR, situace se ale zlepiuje
(aktudlné jsou reseny tfi projekty). Na ISS se realizoval prvni projekt tzv. Prazského voucheru
zalozeny na spolupraci mezi univerzitou a komerénim sektorem. Do budoucna bude vhodné
aktivné vyhledavat partnery ze soukromého sektoru a pokousSet se ziskat projekty
aplikovaného vyzkumu, protoZe obory rozvijené na ISS maji velky aplika¢ni potencial. Ostatné
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tyto projekty jsou velice zajimavé i pro studenty, ktefi se tak mohou jiz béhem studia zapojit
do prakticky orientovanych aplikaci socialnich véd.

Jako jasné organizacni opatfeni v oblasti tvirci ¢innosti vnimam potfebu stanovit za institut
osobu, kterd bude mit agendu na starosti. Ideadlnim feSenim by bylo jmenovani zastupce
feditele ISS pro tvaréi ¢innost. Jako vhodni kandidati pro tuto funkci se jevi docenti, ktefi maji
opakované zkuSenosti s grantovymi projekty a publikuji opakované v c¢asopisech svétové
kvality. V soucasnosti se na ISS vyskytuji cca 4 osoby splfiujici tato kritéria.

Kratkou poznamku si v koncepci zaslouZzi i Centrum pro socidlni a ekonomické strategie
(CESES). V ramci CESES plsobi mnozi pracovnici ISS (zejména z KVSP) a dochazi tak ¢astecné
ke Stépeni sil a i (neplanovanému) konkurenénimu boji. V minulosti byla na fakulté opakované
diskutovdna moznost zaclenéni CESES jako vyzkumného centra pod ISS, z mnoha rdznych
ddvodl k tomuto kroku nedoslo. Na zdkladé osobnich diskusi s dfivéjSim i soucasnym
feditelem CESES jsem presvédcen, Ze by spojeni ISS a CESES bylo v dlouhodobéjsi perspektivé
velmi vhodné. Samoziejmé by nesmélo dojit k pohlceni CESES do ISS a finanénimu tunelovani
CESES ve prospéch jinych ¢innosti realizovanych ISS. Bylo by potfebné zachovat CESES jistou
miru autotonomie pro dalsi rozvoj. Status FSV UK s vyzkumnymi pracovisti na Urovni institutd
pocita, formalné tedy zméné nic nebrani. V ndvaznosti na zvazovanou pozici zastupce feditele
ISS pro tvaréi Cinnost je vhodné uvaZovat pravé o zajisténi této pozice vedoucim CESES,
protoze se jedna o pracovisté, které je primarné zaméreno na vyzkumnou c¢innost a nasledné
publikaéni vystupy.

Dalsi aktivity institutu - stav a budouci vyvoj

Kromé vzdélavaci ¢innosti a tvarci ¢innosti se musi pracovnici ISS vénovat i dalsim aktivitam,
¢asto oznacCovanym jako treti role. Jiz nyni se néktefi ucastni vzdélavani v rdmci tzv. Univerzity
tretiho véku a tyto aktivity bude vhodné posilit. Podobné je vhodné, aby pracovnici ISS
vyuzivali své odbornosti v riznych odbornych orgdnech na narodni ¢i mezinarodni drovni
(dobrym prikladem hodnym nasledovani bylo napf. angazma prof. Veselého jako predsedy
expertni skupiny pro pro vzdélavaci politiky v CR do roku 2030+ v rdmci MSMT). Do dalsich
aktivit nesporné patfi i Ucast na fungovani odbornych grémii (védecké rady, redakéni rady
apod.) at v CR, tak v zahrani¢i. Kazdy akademicky pracovnik by se mél zapojit minimalné do
jedné takoveé aktivity.

Dalsi oblasti, kde by bylo moZné rozvijet aktivity institutu, jsou akce typu konferenci,
workshopd, seminard ¢i letnich a zimnich $kol. Zde je nutno pfipomenout, Ze v minulosti se
uskutecnilo nékolik akci ve spolupraci s ¢eskymi ¢i zahrani¢nimi subjekty (WAPOR, SIMAR,
Scio, Ceska evaluaéni spole¢nost). Zpravidla se viak tyto akce konaly bez vétsi podpory ISS,
nékdy byly organizovany i mimo FSV. Casto s akcemi pomahali studenti, co? je velmi vhodné.
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Do budoucna bude tfeba tuto zkusenost vyuZit a akce pfipravovat jako oficialni akce ISS.
Dals$im potencidlem k rozvoji ISS jsou letni a zimni Skoly. Ty mohou kromé drobného
financniho efektu zaujmout zdjemce z jinych univerzit (v pfipadé akci realizovanych v
angli¢tiné z rad cizincll) a to je Zadouci. Ostatné Ize uvaZovat o pfipravé takovych akci s
nékterou za zahrani¢nich univerzit (v prvni fadé s univerzitami z aliance 4EU+).

Prezentace institutu — stav a budouci vyvoj

Prezentace institutu na verejnosti v tuto chvili nemda Zadnou jasnou strategii, nicméné v
poslednich mésicich lze pozorovat urcité zmény k lepSimu. V kazdém pripadé bude potfebné
jasnou strategii komunikace vytvofit a dle ni dale postupovat. Jako prvni krok bude tfeba
proveést evaluaci webovych stranek (obsah je vyrazné staticky, misty neaktualni, struktura ne
zcela prehledna). Idedlni by samoziejmé bylo, kdyby platforma pro web umoznovala snadno
tvorit i webové stranky jednotlivych pracovnikd ISS (soucasné medailonky jsou jen nestastnou
parodii na toto téma, zejména format seznamu publikaci je Zalostny), stejné jako jednotlivych
projektl (kazdy realizovany projekt by mél mit sv(ij web a resitel projektu by byl odpovédny za
jeho aktualni obsah).

Pozornost si zaslouzi také dalsi komunikacni kanaly, zejména socidlni sité. | kdyz je nyni FB
profil ISS udrzovan studenty, neni bohuZel nijak systematicky zajisténo, Ze jsou na profil
dodavany veskeré aktudini informace, coz by bylo Zadouci. YouTube kanal ISS byl éta spici
skfifkou, ktera byla naplfiovana jen prednaskami nahrdvanymi jedinym pedagogem, nyni
zacind kanal diky péci studentd mirné ozivat. Jde o platformu, kterd by mohla byt vykladni
skFini ISS, zejména nyni v dobé online vyuky a online akci typu seminar(, diskusi apod. Zde
bude nutné po diskusi nastavit jasné sméfovani a urcit, co vSe chce ISS prezentovat na YT
kanalu a jaké jsou zakladni cilové skupiny této platformy. Samoziejmé doplrkové bude tfeba
se vénovat i dal$im socidlnim sitim (zejm. Instagram), protoze jde o kanadly, kterymi ISS
oslovuje zejména potencidlni uchazece o studium.

Pomérné roztfisténa je téz prezentace ISS v klasickych masovych médiich. Néktefi pracovnici
navstévuji zejména verejnopravni TV, obcas se objevi téz v rozhlase. Bylo by vhodné nebyt jen
pasivnim Cekatelem na osloveni ze strany médii, ale zejména v oblasti expertizy a projektl
feSenych na ISS nabizet tato vystoupeni aktivné médiim. Samozfejmé s tim souvisi i nutnost
motivace pracovnikd (v€etné financni) k témto aktivitam (viz jiZz pasaZz vénovana hodnoceni
pracovnikd v Personalni sloZeni - stav a budouci vyvoj). Jednotliva vystoupeni akademickych
pracovnikd musi byt propagovana na socialnich sitich, jde o vyznamnou slozku PR.

V Praze 31. 3. 2021
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