FAKULTA i}
SOCIALNICH VED

Univerzita Karlova

Plan realizace strategického zameru
Fakulty socialnich ved Univerzity Karlovy

v roce 2021

Po zkuSenostech z roku 2020 se zda prilis smélé planovat
cokoliv kromé snahy dlistojné obstat v neustale ménicich se
podminkach a zachovat nejdllezité&jsi zakladni ¢innosti nasi
fakulty, tedy vzdélavani a védeckou praci. Presto si myslime,
Ze je ddlezité definovat si zakladni priority a cile, které bychom
si prali naplnit.

Potfebujeme se vénovat rozvoji kombinace kontaktnia ne-
kontaktnivyuky tak, abychom byli schopni zabezpecit vzdéla-
vaci ¢innost jak v cesting, tak v cizich jazycich plnohodnotnym
zplsobemiv nejistych dobach. Ro¢niky, které studuji na nasi
Skole v dobé pandemie a velkych rekonstrukci, nesméji byt
o nic ochuzeny, aby mohly svymi znalostmi prispivat k feSeni
problémU post-pandemického svéta, jichZ jisté nebude malo.

Musime zajistit, aby védecka prace méla dostatecny prostor
ivdobé, kdy vétsina mezinarodniho sdileni poznatk( a zahra-
ni¢nich stazi pfechazi na on-line platformy, nebo se dokonce
odklada. Potfebujeme zajistit kontakt s prednimi evropskymi
a svétovymi pracovisti, ktery predstavuje nasi konkurencni
vvhodu, i ve zménénych podminkach.

Zaroven se domnivame, Ze je tfreba nerezignovat ani na po-
tfebny vyvoj v oblasti kariérniho fadu, ktery chceme do konce
naseho funkéniho obdobi prodiskutovat a zavést, stejné jako
pfipravit podminky pro nové rozdélovani prostredkd na védu
v navaznosti na univerzitni hodnoceni i vlastni fakultni priority.

Pro administrativni rozvoj si z roku 2020 chceme zachovat
nékteré prvky zjednoduseného obéhu dokumentl a vétsiho
vyuZzivani elektronickych podpis(, zaroven pfitom musime
dbat na legislativni spravnost vSech proces.

\/ice nez kdy jindy se jevi jako zakladni udrZovat v roce
2021 interni a externi komunikaci na vysoké Grovni s vyuzi-
tim nejmoderngjsich technologickych moznosti, efektivnim
i zabavnym zplsobem, podle toho, na koho jsou cileny. A to
zejména proto, aby v lidsky narocnych podminkach jesté
nedochazelo ke zbyte¢nym nedorozuménim souvisejicim
s provozem fakulty.

PRIORITA 1:

Kvalitni a flexibilni vyuka

\/yuka byla v roce 2020 vyrazné ovlivnéna pandemickou
situaci COVID-19, ktera od poloviny brezna vedla k prechodu
na nestandardni formy. Fakulta na vzniklou situaci rychle
zareagovala a vyucujicim zabezpecila nutnou podporu. Dle
hodnoceni vyuky byli studenti s pfechodem na alternativni
formu spokojeni. Pfipravy na novy akademicky rok jiz braly
podobny pridbéh vyuky v potaz (technické vybaveni uc¢eben,
moznosti softwarovych feseni). | kdyz zakladni varianta po-
Citala s hybridni formou potencialné po celou dobu zimniho
semestru akademického roku 2020/2021, nakonec vyuka
zacala v pIné on-line podobé. Dle komunikace se student-
skymi spolky bézZela vyuka na zac¢atku akademického roku
2020/2021 bez vétSich problémd. Nicméné celkové rok 2020
vedl k zamysleni nad nékterymi prioritami, které jsou pro-
mitnuty v této sekci.

V/ roce 2020 byl na Univerzité Karlové akreditacni proces
dokoncen tretivinou. Rada pro vnitini hodnoceni v ni schvalila
12 fakultnich navrh( akreditacnich spist studijnich programd.
Instituty FSV UK v roce 2021 pfipravi realizaci téchto SP, po
pfijimacich zkouskach v nich za¢nou studenti prvnich ro¢nik
studovat od akademického roku 2021/2022.

Pokracovat bude prace na zvySeni kvality doktorského
studia. | nadale se budou setkavat predsedové a predsedkyné
oborovych rad s prodékanem pro doktorské studium a stu-
dijnim oddélenim. Hlavnim cilem téchto setkani je sjednotit
a standardizovat podminky pro vSechny doktorandky a dok-
torandy na fakulté. Stejné tak budeme nadale evaluovat nase
doktorské studium. Rovnéz bude hodnoceno fungovani Center
doktorskych studii. Fakulta pfipravi pro doktorandy dvé akce
v anglictiné: Days of Young Science a FSV UK Welcome Week
for PhD. Students.



Cile:

1) Dokonéeni zavedeni novych studijnich programd.

Indikator:

= pfiprava uskutecnovani 12 studijnich programd schvale-
nych v treti viné akreditacniho procesu a zahajeni vyuky
od akademického roku 2021/2022.

2) Aktualizace Pravidel pro pfiznavani stipendii na FSV UK.

Indikator:

= predlozeniaktualizovanych Pravidel pro pfiznavani stipendii
na FSV UK legislativni a studijni komisi AS FSV UK (do konce
roku 2020), projednanina AS FSV UK, v legislativni komisi AS
UK a samotném AS UK s planovanou platnosti od zacatku
ak. roku 2021/2022.

3) Aktivita v ramci iniciativy prg.ai Minor.

Indikatory:

= propagace programu prg.ai Minor v ramci celé fakulty,

= poclet studentd FSV UK v ramci programu prg.ai Minor,

= poclet absolventd programu prg.ai Minor z FSV UK,

= probihajici spoluprace mezi studijnimi oddélenimi zGc¢ast-
nénych fakult.

4) Mozny pfechod na Turnitin jako kontrolni mechanismus

originality zavérecnych praci.

Indikatory:

= aktivita smérem k RUK k zajisténi interaktivniho prostredi
platformy Turnitin,

= v akademickém roce 2020/2021 z(lstavame u systému
Urkund, v pfipadé Gpravy moznosti systému Turnitin ze
strany dodavatele pfechod na systém Turnitin,

= seminar s priklady dobré praxe pro zachazeni s témito
systémy a reporty z nich.

5) Vice rozvijet doktorské studium.

Indikatory:

= realizace hodnocenidoktorskych kurzd po kazdém semestru
a doktorského studia na konci akademického roku,

= realizace Days of Young Science v Gnoru 2021 (ve spolupraci
s rezortem védy téZ pro postdoktorské pracovniky a pracov-
nice), se soutézi o nejlepsi prezentaci vyzkumu publikovaného
ve védeckém clanku v roce 2020, se seminarem s relevantnimi
informacemi pro doktorskou a postdoktorskou védu (které
budou publikovany na webu), s mentoringovymi aktivitami
a se seminarem pro magisterské studenty o doktorském
studiu na fakulté,

= realizace FSV UK Welcome Week for PhD. Students v zafi,
s valnou hromadou Ph.D. student( a seminari k pedago-
gickym a publikacnim dovednostem,

= evaluace fungovani restrukturalizovanych CDS a dalsi prace
na nich,

= dvé setkanirocné vsech predsed( a pfedsedkyn oboro-
vych rad s prodékanem pro doktorské studium —v Gnoru
a v zafi,

= provedeniauditu realizace doktorskych studijnich programa.

ZvySovani kvalitativni Grovné vyuky v on-line prostfedi

Indikatory:

= provadéni pravidelnych workshopd zamérenych na sdileni
dobré praxe v oblasti on-line vyuky,

= pribézna cinnost v ramci platformy Paedagogium,

= zajistény lepSi prenos informaci z univerzitni na fakultni
Groven.

(Garanti: Ladislav Kristoufek, Petr Bednafik, Tomas Cahlik, Jifi Remr)

PRIORITA 2:

Nadale rozvijet Spickovy vyzkum

a pripravit fakultu na novy systém
rozdélovani institucionalnich prostredkd,
ktery planuje Univerzita Karlova

Dalezitym kritériem v ramci uvazovaného systému pfidélovani
institucionalnich prostfedkd na védu a vyzkum na UK ma byt
vedle velikosti oboru kvalita jeho tvarci ¢innosti. Rok 2021
povazuje UK za svého druhu prechodny, kdy novy systém
financovani, ktery ma byt koncipovan jako ,oborové financo-
vani’, jesté nebude pIné implementovan. Fakulty maji jesté
v tomto roce stale rozdélovat financni prostfedky jednotlivym
programdm Progres stejné jako v minulych letech. ,PIné funke-
ni" oborové financovani (obory dle vnitfni klasifikace UK) jak
v ramci UK, tak i fakult (soucasti) ma fungovat od roku 2022.
Do té doby musime jednak urcit podil financnich prostredku
pro celofakultni nastroje na podporu védy a vyzkumu (dnesni
rezie Progresu) a jednak nastavit kli¢ pro rozdélovani zbylé
¢asti institucionalnich prostfedkl na jednotlivé instituty
a soucasti fakulty.

Uvahy o systému institucionalniho financovani na UK
obsahuji stale jesté fadu neznamych a nelze — i vzhledem
k celkové situaci v politice a spolecnosti — vyloucit, Ze objem
pridélovanych institucionalnich prostfedkd bude stagnovat
nebo dokonce poklesne. Dilezitym zdrojem financovani védy
a vyzkumu na FSV UK proto zlstanou Gcelové prostredky. Je
samozrejmosti, ze fakulta bude pokracovat v jiz zahajenych
krocich, které sméruji ke zvySeni motivace predkladat vysoce
kvalitni domacii mezinarodni projektové Zadosti a k racionali-
zaci administrativy spojené s podavanim grantovych prihlasek
a realizaci projektd. Jako zvlast' naléhavé se jevi dva Ukoly.
Prvnim je diskuze o zméné strategie pfi ziskavani Gcelovych
prostiedk(. Na FSV UK zatim spise pfevladaji individualni
projekty, resp. projekty, do nichz jsou zapojeny mensi tymy.
Pomérné vysoky pocet malych projektl s sebou nese vysokou
administrativni zatéz a je problematicky i z hlediska vytyceni
arealizace dlouhodobych a védecky produktivnich a atraktivnich
vyzkumnych cild. Musime sirozmyslet, jak budeme reagovat
na Gvahy napt. MSMT, jehoZ Strategicky zamér pro oblast
vysokych Skol po roce 2021 vyhlasuje, ze ministerstvo bude
Luprednostiovat koncentraci GCelové podpory do mensiho
poCtu vysokorozpoctovych viceletych dotacnich tituld na Gkor
malych projektd”. Druhym Gkolem je posileni aktivity fakulty
v oblasti aplikovaného a smluvniho vyzkumu, ktera je nejen
potencialnim zdrojem financnich prostfedkd, ale i aspektem,
na ktery se klade stale vétsiddraz v hodnoceni tvirdi ¢innosti
na rlznych Grovnich (viz napf. Modul 3 Spolecenska relevance
v narodnim hodnoceni). S podporou rektoratu fakulta v roce
2020 vytvofila pozici inovacniho skauta, jehoz Ukolem je
poskytovat metodickou podporu pfi formulovani strategie
aplikovaného a smluvniho vyzkumu na Grovni fakulty, institut@



a jednotlivych obor( a pfi podavani projekt( aplikovaného
a smluvniho vyzkumu.

Hodnoceni tvlrciho vykonu instituce je nutné opreno
o hodnoceni tvlrciho vykonu jednotlivych zaméstnancl na
pozicich akademickych a vyzkumnych pracovnikd. V roce
2021 chceme vypracovat kariérni fad fakulty a principy pro
hodnoceni a odménovani nejen tvirciho, ale i pedagogického
a védecko-organizacniho vykonu, od néhoz se budou odvijet
piislusné predpisy jednotlivych institutl a soucasti fakulty.
\ tomto ramci védecka rada dokonci diskuzi o procedure a obo-
rovych hodnoticich kritériich v habilitacnim a profesorskem
jmenovacim fizeni.

Cile:

1) Nastavit pravidla rozdélovani vjzkumnych institucionalnich

prostfedkd v ramci FSV UK.

Indikator:

= opatfeni dékanky Pravidla pro rozdélovani vyzkumnych
institucionalnich prostredk( na FSV UK.

2) Formulovat zasady hodnoceni individualniho tvarciho

vykonu a kariérniho postupu.

Indikator:

= opatfenidékanky k organizacia priibéhu evaluace tvirciho
vykonu na FSV UK a zasadach kariérniho postupu.

3) Upresnit proceduru a oborova hodnotici kritéria v habili-

tacnim a profesorském jmenovacim fizeni.

Indikator:

= metodicky pokyn pro potfeby védecké rady a uchazec(
o kvalifika¢ni fizeni.

4) Propracovavat strategii fakulty v oblasti aplikovaného

a smluvniho vjzkumu.

Indikatory:

= ve spolupraci s instituty definovana klicova témata v oboru
pro potfeby prezentace fakulty a oslovovani potencialnich
partnerd pro vyzkum,

= zvySena kvalita projektovych prihlasek aplikovaného vyzkumu.

(Garant: Jaroslav Kucera)

PRIORITA 3:

Pokracovat v intenzivni
internacionalizaci fakulty

Podpora rozvoje internacionalizace patfi i v roce 2021 mezi
hlavni priority fakulty. Za Gcelem zajisténi koherentnosti
a provazanosti aktivit v této oblasti je klicova spoluprace
s jednotlivymiinstituty fakulty a rektoratem UK. V roce 2020
se fakulta aktivné zapojila do Fady aktivit. Jmenovat Ize na-
priklad spolupraci v ramci strategickych partnerstvi, klicovych
partnerstviiv ramci projektu 4EU+. Pro rok 2021 je dilezité
v této ¢innosti pokracovat. Zaroven je cilem i nadale podpo-
rovat Mezinarodni radu FSV UK, jejiZz zpétna vazba fakulté
umoznuje dalsi rozvoj v této oblasti. | v roce 2021 je nutné se
zaméfit na otevieny pFistup pfi pfijimani zahrani€nich stu-
dentek a studentl a zahrani¢nich akademicek a akademikd,

jakoz i na podporu vyjezd( nasich studujicich, akademickych
atechnicko-hospodarskych pracovnikd, at' jiz v ramci programu
Erasmus+, ¢i jinych smluv. Pokracovat bude i podpora rozvoje
a propagace cizojazycnych studijnich programd.

Cile:

1) Podpora akademické a védecké spoluprace se zahrani¢nimi

univerzitami.

Indikatory:

= aktivni participace na aktivitach podporovanych v ramci
projektu 4EU+,

= aktivnivyuzivani moznostispoluprace v ramci strategickych
partnerstvi, kli€ovych partnerstvi ¢i programu CENTRAL,

= pocet zahrani¢nich post-docl plsobicich na FSV UK pod-
porenych z rektoratniho projektu,

= efektivni fungovani Mezinarodni rady FSV UK.

2) Podpora rozvoje zahrani¢nich mobilit.

Indikatory:

= pocet zahrani¢nich studentek a studentd prijizdéjicich na
FSV UK v ramci programu Erasmus+, mezifakultnich, me-
ziuniverzitnich dohod a dalSich platforem,

= pocet vyjizdéjicich studentek a student FSV UK na zahra-
ni¢ni studijnia pracovnistaze v ramci programu Erasmus+
a dalSich dohod,

= pocet zahrani¢nich vyucujicich plsobicich kratkodobé
a dlouhodobé na FSV UK,

= pocet vyjizdéjicich akademickych a védeckych pracovnik(
FSV UK na kratkodobé i dlouhodobé zahranicni pobyty,

= pocet vyjizdéjicich technicko-hospodarskych pracovnik
FSV UK v ramci programu Erasmus+,

= revize smluv v ramci programu Erasmus+,

= podpora uzavirani smluv s kvalitnimi univerzitami (v ramci
programu Erasmus+ ¢i mezifakultnich nebo meziuniver-
zitnich dohod),

= aktivni vyuzivani podpory univerzitniho programu POINT
a Fondu mobility na studentské a akademické mobility
a realizaci letnich Skol,

= aktivni participace na aktivitach podporovanych v ramci
projektu 4EU+,

= metodika pfijimani zahrani¢nich vyzkumnika.

3) Systematizace procesnich postupt pro zefektivnéni ko-

munikace s uchazeci a podporu studentd v cizojazycnych

studijnich programech (CJSP).

Indikatory:

= zavedeni nového on-line systému slouziciho k profesional-
néjsi a efektivnéjsi komunikaci s uchazecio studium v CJSP,

= zavedeni interniho on-line systému slouZziciho k vnitfni
koordinaci proces( a jejich kontrole,

= aktivni spoluprace s RUK v nastavovani nastrojl efektivni
podpory CJSP.

4) Pokracovani v rozvijeni propagace cizojazycnych studijnich

program, cizojazycné komunikace a propagace fakulty jako celku.

Indikatory:

= propagace CJSP - vyhledavani novych forem on-line pre-
zentace, zintenzivnéni PPC kampané, fokus na edu-portaly,

= koordinace vytvarenivideo upoutavek, facebookovych skupin,
blogli soucasnych studentd, ,alumni stories” a jinych PR
nastrojd na zviditelovani vsech CJSP FSV UK,



= realizace Welcome Weekend pro studenty CJSP, spoluprace
s Buddy programem UK,

= posileni vztah( se zahrani¢nimi absolventy, vyuZiti jejich
potencialu napf. i v PR aktivitach.

(Garantky: Zuzana Kasakova, Malvina Krausz Hladka)

PRIORITA 4:

Zajistit efektivni a vcasné dokonceni
stavebnich praci v jinonickém arealu,
finalizovat akvizici technickéeho
vybaveni pro hybridni a on-line vyuku

a konsolidovat nové aplikované metody
elektronického obéhu dokumentt

Béhem roku 2020 ziskala realizace projektu Modernizace
arozsireni prostorového zazemivyuky v Arealu Jinonice, finan-
covaného z prostfedk( v ramci vyzvy 016 OP VVV s paralelni
podporou z narodniho investicniho programu 13322 Rozvoj
a obnova materialné technické zakladny vefejnych vysokych
Skol, poprvé viditelnou, materialni podobu. VV navaznosti na
projekéni fazi zpracovani provadéci dokumentace byly zaha-
jeny jak stavebni prace na nové pfistavbé, tak rekonstrukce
stavajicich budov. Pro rok 2021 je proto hlavnim cilem Gspésné
a v€asné dokonceni zahajenych stavebnich praci. Soucasné
bude béhem roku potfeba pfipravit nasledné kroky, které nava-
Zou na vlastni stavbu, zejména vybérova fizeni na interiérové
vybaveni a pocitacové a souvisejici technologie. Uz od zacatku
roku 2021 bude fakulta ¢erpat jeden z benefitd projektu, jimz
je nakup elektronickych databazi.

Poté, co byl jinonicky areal ve stanoveném terminu do
konce ¢ervence 2020 opustén, byly zde sidlici instituty pre-
stéhovany do nedalekych nahradnich prostor v Pekarské 10
a 16. Zahajeni vyuky v novém plsobisti zabranila na po¢atku
zimniho semestru 2020 druha vina pandemie COVID-19, nic-
méné infrastruktura pro akademickou praci byla pfipravena.
To plati téZ o vybaveni pro hybridni (tedy dualni— sou¢asné
prezencni a on-line) vyuku, jeZ bylo s ohledem na okolnosti
nakoupeno a nainstalovano ve vyrazné zrychleném rezimu.
Bude-li vyvoj v roce 2021 pfiznivy, mél by poskytnout dosta-
tek ¢asu a moznosti pro konsolidaci a zafixovani efektivnich
postupl pro vyuzivani tohoto vybaveni, pfipadné pro jeho
doplnéni soucastmi, jejichz potfebnost ukaze az praxe. Pro
nepfiznivy vyvoj bychom méli byt jiz dostatecné vybaveni
tak, aby hybridni i ¢isté on-line vyuka fungovaly hladce
a efektivné.

Krizova situace spojena s epidemii COVID-19 podtrhla
ddlezitost elektronickych komunikacnich nastrojd, véetné
jejich vyuziti pro fizeni administrativnich proces. V ddsledku
zpozdéni klicovych vybérovych fizeni na Grovni univerzity,
zejména nékolikerého odkladu vybéru dodavatele ekono-
mického informacniho systému a elektronického obéhu
Gcetnich dokument(, pisobi fakulta stale v urcitém vakuu.
Na rok 2020 bylo plvodné planovano zpracovat studii
proveditelnosti implementace pozadavk( na omezovani
administrativni zatéze, ktera s touto agendou (zce souvisi.
Situace sivsak vyzadala naléhavou operativni zménu nékte-

rych proces(, kdy se ukazalo, Zze provizorni obéh dokumentd
Ize realizovat s pomérné nizkymi vstupnimi i operac¢nimi
naklady na bazi Siroce dostupnych platforem a aplikaci.
S ohledem na stale chybéjici celouniverzitni feseni v této
oblasti by proto bylo vhodné v roce 2021 formalizovat tyto
.pilotni projekty” obéhu dokumentl a doplnit je tak, aby
plné a bezproblémové vyhovovaly platnym legislativnim
pozadavk{m.

Cile:

1) Dokonceni stavebni casti projektu rekonstrukce a dostavby
Arealu Jinonice v souladu s harmonogramem projektu.
Indikatory:

= vybudovani pfistavby nové multifunkéni budovy,

= kompletni rekonstrukce stavajici objektd,

= zahajeni kolaudacnich procedur.

2) Realizace a pfiprava dalSich soucasti jinonického projektu

(mimo stavebni prace).

Indikatory:

= dokonceni nakupu databazi elektronickych zdroj(,

= pfiprava vybérového fizeni na nakup interniho a externiho
mobiliare,

= pfiprava vybérovych fizeni na nakup pocitacové a souvisejici
techniky.

3) Dokonceni akvizice nastrojt pro on-line a hybridni vjuku.

Indikatory:

= zhodnoceni softwarovych aplikaci pro on-line vyuku a sta-
noveni fakultnich preferenci pro jejich dalsi vyuZivani,

= konsolidace a doplnéni hardwarového vybaveni pro hybridni
vyuku (systém( pro prenos zvuku a obrazu),

= Skoleni k vyuzivani softwarovych nastrojd.

4) Konsolidace nastroju pro elektronicky obéh dokumentt.

Indikatory:

= vyhodnocené pilotniuzivani nastroj pro elektronicky obéh
dokumentd béhem roku 2020,

= doplnéni komponentl pro efektivnia legislativné konformni
pouzivani téchto nastrojd.

5) Posileni pravidelnych nastrojd kontrolingu a reportingu

v oblasti manaZerského Gcetnictvi a jejich aktivni vyuzivani

pfi Fizeni hospodarenti fakulty.

Indikatory:

= implementace standardniho pravidelného dashboardingu
areportingu nakladového Gcetnictviajeho aktivni vyuzivani
pfi fizeni hospodareni fakulty.

6) Realizace projektl v oblasti upgradu IT infrastruktury

jakozto zakladniho predpokladu pro stabilni zajiSt'ovani IT

sluzeb a jejich nasledny rozvoj.

Indikatory:

= migrace stavajicich sluzeb na novou infrastrukturua VMware
prostred;,

= dokoncena konfigurace IT infrastruktury v oblasti provozu
a IT/IS bezpecnosti,

= dokoncené Gpravy a pfechod vSech web( institutl a soucasti
na nové, jednotné feseni,

= dokoncené prace na medailoncich zaméstnancd institutd
a spustént jejich novych verzi.



7) V souladu s usnesenim €. 11 Akademického senatu

FSV UK ze dne 1. 9. 2020 provést béhem 1. Ctvrtleti 2021

audit administrativni zatéze pedagogickych a védeckych

pracovnikl a v souladu s jeho vysledky a v kontextu vyse

uvedenych priorit navrhnout dalsi postup s cilem snizeni

pfedmétné zatéze.

Indikatory:

= studie proveditelnosti na konci 1. ¢tvrtleti 2021,

= schvaleni planu implementace do konce roku 2021, s vyhle-
dem na dalsi obdobi,

= realizace do konce roku 2021,

= novelizované opatfeni dékanky k postupu pfi zadavani
verejnych zakazek.

(Garanti: Tomas Karasek, Ondfej Blazek, Jan Kindermann)

PRIORITA 5:

Zefektivnéni interni a externi komunikace,
rozvoj komunitniho zivota a posileni
spolecenské odpovédnosti fakulty

Pro oblast kamunikace byl rok 2020 rokem prelomovym. Na jeho
pocatku doslo k personalnim zménam v oddéleni vnéjsich
vztahl. Novy PR tym Gspésné navazal na dosavadni ¢innost
oddéleni a kromé pokracovani v dfive nastavenych aktivitach
a zachovani podpory, na kterou jsou zvykli zaméstnanci,
studenti, média i vefejnost, pfinesl nové impulzy do vnégjsi
i vnitfni komunikace fakulty. Koronavirova epidemie pak dilem
stanovila nové priority, dilem ukazala prostor pro zefektivnéni
stavajicich ¢innosti.

\/ nadchazejicim roce proto budeme dale pokracovat v akti-
vitach sméfujicich k prezentaci odbornik( z FSV UK v médiich
a zkvalitnéni jejich vystupl prostfednictvim jejich Gcasti
na Skoleni medialni prezentace.

Trend postupného pfesouvani z tradi¢niho pracovniho
modelu do on-line prostoru koronavirova krize urychlila,
spolu s tim vzrostly i pozadavky na kvalitu komunikace
a prezentace v prostredi internetu. Chceme se proto
s vyuzitim analytickych nastrojd zamérit na pfesnéjsi
orientaci on-line aktivit na cilové skupiny fakulty a na
pribézné upravovani komunikacni strategie na zakladé
jejich vystupd.

Rozvoj komunitniho Zivota je dlouhodobou prioritou
fakulty. Vedle zachovani podpory studentskych spolkd
a finanéniho objemu na studentské aktivity planujeme
pokracovat v Gspésnych akcich propojujicich studenty,
absolventy a posluchace U3V a posilit informovani o déni
na fakulté. Ddlezitym pilifem rozvoje fakultni komunity je
i budovani znacky FSV UK, v pfistim roce se proto zaméri-
me na sjednoceni vizualniho stylu fakulty, mj. aktualizaci
grafického manualu nebo vytvorfenim vlastnich ilustra¢nich
a propagacnich fotografii a vider.

\/ souladu se svou zakladni vizi chce byt fakulta pevnou
soucasti verejného prostoru a podilet se na rozvoji tzv. tfeti
role vysokych Skol. V tomto duchu budeme pfispivat Gcasti
nasich odbornikd na debaté k celospole¢enskym otazkam, péci
o duSevni zdravi nasich studentl a zaméstnancl a podporou
lokalni ¢eské vyroby a produkce.

Cile:

1) Uprava komunikaéni strategie fakulty s cilem dosazeni

maximalni efektivity smérem k cilovym skupinam (studenti,

uchazedi, vefejnost, zaméstnanci).

Indikatory:

= probéhlé Skoleni zaméstnancd OVV pro praci s analytickymi
nastroji,

= yyuzivani analytickych nastroji pro méfeni efektivity
komunikacnich vystupd na informacnich kanalech fakulty
(Google Analytics aj.),

= nastaveny media plan a strategie komunikace na jednotlivych
fakultnich kanalech dle dat ziskanych z analytickych nastrojd,

= zjiSt'ovana zpétna vazba od zastupct cilovych skupin (na-
staveni dotaznikovych Setfeni, pfipadné focus groups apod.),

= zlepsené informovani o déni z komunitniho/spolkového/
studentského zZivota — napfiklad formou pravidelného
fakultniho newsletteru nebo zapojenim studentd do pro-
pagacnich aktivit FSV UK,

= rozvoj mezi-zameéstnanecké komunikace na Grovni oddéleni
dékanatu, institut a studentd —napriklad publikovani medai-
lonkd 0 zaméstnancich na webu, v newsletteru a ve véstniku.

2) Kultivace komunikacni strategie smérem ke studentim

a uchazectim o studium v placenych studijnich programech.

Indikatory:

= nova strategie zamérujici se na kultivaci zejména on-line
prezentace fakulty smérem k uchaze¢lm o studium v pla-
cenych studijnich programech,

= efektivné nastavena marketingova komunikace za Gcelem
rozvoje obsahu na socialnich sitich fakulty uréenych pro
anglicky hovofici studenty,

= pokraCovaniv nové nastavené naborové strategii —rozsireni
naborovych aktivit smérem k ¢eskym uchazec@m o studium
v anglickych placenych studijnich programech,

= zpresneéné cileni naborovych aktivit na zahranicnich inzertnich
portalech pravidelnou analyzou jejich efektivity,

= intenzivnéjSi kontrola a nastavovani internetovych reklam
prostfednictvim PPC kampani Google,

= smysluplné a efektivni propojeni on-line a off-line prostoru
tak, aby vysledna Cinnost byla méfitelna a vysledna data
interpretovatelna,

= vytvoreni ucelené naborové kampané s tématem, které
bude dany akademicky rok provazet.

3) Posileni jednotného vizualniho stylu fakulty.

Indikatory:

= aktualizace grafického manualu FSV UK ve spolupraci s PR
jednotlivych institutd,

= vytvorené vlastniilustracnia propagacni fotografie ve spo-
lupraci se studenty fakulty,

= promo videa fakultnich budov a jejich soucasti realizovana
spolu se studenty FSV UK se zamérem promitnout hlavni
hodnoty, vizi a misi fakulty do diskurzu videa,

= nastavena odpovidajici filozofie, pfibéh a vizualni identita
pod znackou Faculty of Social Sciences, Charles University
ve vztahu k uchazecdm ze zahranici.

4) Rozvoj komunikace s médii a podpora prezentace zamést-
nanct v médiich a smérem k vefejnosti.

Indikatory:

= pokracovani v nastolovani odbornych témat spojenych



s FSV UK v médiich,

= organizace dalsich seminafl zaméfenych na zlepseni pre-
zentace v médiich a krizovou komunikaci pro akademické
pracovniky,

= rozvoj blogu o védecké Cinnosti zaméstnancl v ramci cen-
tralniho webu,

= kontinualni podpora medialnich vystup akademickych
pracovnik( prostfednictvim fakultnich informacnich kanald,

= publikované rozhovory a zvyseni poCtu reportazi z déni
na FSV UK na webovych strankach fakulty.

5) Podpora komunitniho Zivota na fakulté.

Indikatory:

= vznik studentského spolku tvofeného studenty z placenych
studijnich programd, zaroven pokracovani snahy o integraci
zahranicnich i ¢esky hovoficich student( v ramci spole¢nych
spolkovych aktivit,

= zachovani stavajiciho objemu prostredkd na financovani
studentskych aktivit,

= pravidelné schlizky se zastupci spolk(, at' uz na Grovni
pracovnich komisi, nebo v ramci platformy senatni Komise
pro rozvoj fakulty,

= aktivity smérfujici ke zvySeni psychohygieny student( a za-
méstnancl fakulty, napf. pokracovani Gspésnych spolecnych
akci propojujicich studenty, absolventy, zaméstnance a poslu-
chate U3V (lekce jogy v prostorach fakulty, letni kino apod.).

6) Posileni spolecenské odpovédnosti fakulty.

Indikatory:

= komunikace smérem k vefejnosti formou absolventskych
videi a medialnich vystupd zastupkyn a zastupcl fakulty
k soutasnym celospolecenskym otazkam,

= popularizacni a osvétové akce ve spolupraci se studentskymi
spolky (zamérené napf. na ekonomickou gramotnost, roz-
poznavani fake news, bezpe¢né chovani na internetu atp.),

= podpora lokalni ¢eské vyroby a produkce — postupny pfe-
chod na ceské dodavatele vsech fakultnich propagacnich
predmétd.

(Garantka: Alice Némcova Tejkalova)



