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Plan realizace strategického zameru

v roce 2019

Prvni rok funkéniho obdobi nového vedeni Fakulty socialnich véd
Univerzity Karlovy (FSV UK) pfedstavoval kromé seznameni se
s detailnim provozem predevsim ziskani jinonického projektu
a snahu o stabilizaci personalniho obsazeni dékanatu, zlep-
Seni komunikace i nastartovani dalSiho rozvoje dil¢ich agend.
Téemér ve vSech oblastech se podafilo naplnit Plan realizace
strategického zaméru z roku 2018. Rozvoj a systematizace
nékterych z nich pfesto vyzaduje delSi cas, jako je tomu na-
pfiklad v pfipadé IT agendy ¢i systematizace a elektronizace
administrativnich procesd, proto se presouvaji i do letoSniho
planu. Celkové se fakulté vede v porovnani s obdobnymi praco-
viStivzemiiv regionu vyborné a je pro nas velkym zavazkem
toto postaveni nejen upevnit, ale také vylepsit.

Chceme se proto posouvat dal i v oblastech, ve kterych
se nam dafi. Hlavnimi prioritami jsou zlepSeni kvality vyuky,
priprava na novy zplisob hodnoceni védy na Univerzité Karlové
(UK), pokracujici prace na internacionalizaci a komunikaéni
otevrenosti fakulty i jejim prostorovém rozvoji.

Jak vyplyva z vysledkd studentského hodnoceni kurzg,
na FSV UK je velké mnoZstvi zajimavych a dobfe vyucovanych
kurz@. Na druhé strané nelze prehlizet ani skute€nost, ze
néktefi pedagogové maji neuspokojivé hodnoceni zplsobu
vyuky a na jeho zlepeni je tfeba pracovat. Zaroven je zapotrebi
obecné posouvat zplsob pfednaseniivedeni seminarl v sou-
ladu s moZnostmi a pfedpoklady novych generaci studentek
a studentd, které k nam prichazeji a zakladnim ,nastavenim”
se lisi od svych predchldkyn a pfedch@dcd. Nezbytna je vyssi
interaktivita vyuky pro lepsi udrzeni pozornosti, intenzivngjsi
zpétnavazbav prlbéhu kurzu, vyuzivani technologickych na-
stroju, které se aktualné nabizeji pro vétsi efektivitu frontalni
vyuky a vytvorenivice ¢asu na probrani témat formou seminarni
vyuky. Zasadni je také postupné snizovani administrativni
zatéze souvisejici s vyukou.

Klicovou udalosti v oblasti védy a vyzkumu na FSV UK
v roce 2019 bude provedeni prvni faze vnitfniho hodnoceni
tvlrci ¢Cinnosti na UK. Hlavnim (kolem fakulty v této souvislosti
bude priprava co nejkvalitngjsich podkladt pro toto hodnoceni,
podkladd, které poskytnou nejen dkladnou bilanci védecké
a vyzkumneé cinnosti za poslednich pét let, ale zformuluji
i jasnou a realnou perspektivu jejiho dalSiho rozvoje.

Jak védeckou, tak studijni, ale i rozvojovou oblast fakulty
prostupuje potfeba udrzeni stavajiciho mezinarodniho zasit'ovani

arenoméijejich dalsi posilovani. Napomoci by v tomto ohledu
méla Mezinarodni rada FSV UK, zfizena na zakladé opatieni
dékanky ¢. 11/2019, na jejimz personalnim obsazeni FSV UK
nyni pracuje, stejné jako zapojeni do celouniverzitni projektové
iniciativy 4EU+, respektive do dalSich projektd internaciona-
lizace UK. Nezbytna je téZ prace na cizojazyénych studijnich
programech, jejich intenzivnéjsi propagaci a ziskavani kvalitnich
uchazecl. Samozrejmosti je neustalé zvySovani dvojjazycnosti
dokumentt a materiall na webovych strankach fakulty, stejné
jako podpora zaméstnavani zahranicnich pracovnika.

\/ ramci externich pozadavkd se neustéale zvySuje admini-
strativni naro€nost zpracovavani podkladl nejen pro dékanat
a sekretariaty institutd, ale také pro jednotlivé akademické
a védecké pracovniky a pracovnice. Soucasné s rostoucimi
pozadavky se velmi ¢asto zkracuje ¢as k jejich vyfizeni. Jednim
z nastrojl, které by mély fakulté pomoci se s témito vyzvami
vyrovnat, je proces elektronizace obéhu Gfednich dokumentd.
Vedeni fakulty v uplynulych letech véfilo, Ze v této oblasti dojde
k zasadnimu kvalitativnimu posunu na univerzitni Grovni, at'
uz spusténim elektronické spisové sluzby, nebo vysoutézenim
nového elektronického G¢etniho systému. Pokrok vsak nastal
jen tastecné, v nékterych pripadech k posunu nedoslo zatim
vlbec. Vedeni fakulty se proto rozhodlo nadale necekat a —
vedle dokoncenivyvaoje jiz rozpracovanych nebo dfive funkénich
aplikaci — béhem roku 2019 realizovat pilotni projekt obéhu
jednoho z kli¢covych formulard, cestovniho prikazu.

Jenutné pocitat také s tim, ze obrovské mnozstvi energie
nejen projektového tymu, ale i ¢astivedenifakulty avyznamné
Castidékanatu a kolegyn a kolegli nainstitutech zabere realizace
rekonstrukce a dostavby jinonického arealu, na kterou fakulta
nebyla dostatecné administrativné a zkusenostné pfipravena.
Stavebni ¢ast projektu navic souvisi s tzv. ,mékkym"” projektem
tykajicim se vylepSovani kvality vyuky, jehoZ indikatory je nutné
splnit, aby bylo mozné bezproblémové cerpani dotace. Zde
bude tfeba vétsispoluprace s instituty, nez tomu bylo doposud.

\/ oblasti Ceské externi komunikace a propagace zazila
fakulta velmi Gspésny lofisky rok, ktery ved| jednak k vét-
Simu medialnimu zajmu o u nas péstovana témata, jednak
k tomu, Ze se poprvé po nékolika letech zvysil poet uchazect
o bakalarské studium. Velky ohlas zaznamenal téz redesign
propagacnich materiall. Letos budou tyto aktivity pokraco-
vat, zejména je viak bezpodminecné tfeba dokoncit prechod
institutd na kvalitni nové weby.



Z vySe uvedeného je zfejmé, ze nas ceka narocny rok, ktery
prejde v jeSté narocnéjsi, protoze Uspésné dokonceni re-
konstrukce a dostavba jinonického arealu by mély vrcholit
v roce 2022. K tomu bude vic nez kdy predtim tfeba efektivni
spoluprace mezi vedenim fakulty a instituty na realizaci
nasledujicich priorit:

PRIORITA 1:
Prohloubeni kvality vyuky.

V ramci gisté studijni agendy se zaméfime na snizeni adminis-
trativni zatéze, zefektivnéni a elektronizaci procest a prehled-
formulafe mimo Spravnirad prejdou do elektronické formy, a to
ve spolupraci s FF UK. Jako mezikrok budou od LS 2019 uzivany
nové formulafe zadosti (Ceské a anglické) se snizenym poctem
podpist (v souladu s predpisy). Bude predloZzena aktualizace
opatreni dékanky k ¢erpani stipendii ze Stipendijniho fondu, pri-
marné zameérena na sportovni stipendia a stipendia v pfipadech
zvlastniho zietele hodnych. Budeme pokracovat v nastoleném
trendu prechodu na zadavani stipendii pres SIS. Vzhledem k vyvoji
tvorby Stipendijniho fondu dojde k vyraznému zvysSeni stipendii
zavynikajici studijni vysledky. Bude se dbat na vyuzivani SIS jako
primarni studijni platformy fakulty. Bude se propagovat a rozvijet
vyuziti aplikace Zaznamnik ucitele vyucujicimi tak, aby ve finale
byla uZivana pro plnéni povinnostiv ramci pfedmétl a (véasné)
prezentaci prlibéznych a zavére¢nych vysledkd predmétu. Jako
podpora pro Sirsi vyuziti Zaznamniku ucitele bude pfipraven
videotutorial a vzorové specifikace. V navaznosti na upravené
Hodnoceni predmét( od ZS 2018 (upravené otazky, moznost
reakce na komentare) dojde k vyhodnoceni efektu zmén (za
Z5 2018 a LS 2019). V roce 2019 bude pokracovat akreditace
studijnich programd. V LS akademického roku 2018/2019 pljde
0 2. vinu akreditaci, do niz bude fakulta predkladat navrhy stu-
dijnich program, které do zafi 2019 projedna Rada pro vnitfni
hodnoceni. Hned poté bude nasledovat pfiprava 3. viny akreditaci,
protoze cely akreditacni proces bude na UK dokoncen do podzimu
2020. Proto ve 2. poloviné roku 2019 bude probihat intenzivni
pfiprava navrhu studijnich programd pro 3. vinu akreditaci.
V ramci zavadéni inovativnich a progresivnich prvkd do vyuky
bude v roce 2019 probihat nejméné jeden specializovany kurz
pro pedagogy zaméreny na ziskani a zdokonaleni dovednosti pfi
pouzivani systému Moodle. Dale budou organizovany vzdélavaci
akce, které budou tematicky pokryvat oblast modernich forem
vyuky, zapojovani studujicich do vyuky a zatraktiviiovani vyuky
pomoci inovativnich prvkd. Takto pojata systematicka ¢innost
bude zaméfena jak na doplnéni pedagogickych kompetenci
zkuSenych pedagog( plsobicich na FSV UK, tak také na rozvoj
doktorand( a mladych pracovnikd. Kromé toho se FSV UK zapoji
do noveé vzniklé platformy Paedagogium, jejiz vznik byliniciovan
rektoratem. VV ramci této platformy budou sdileny zkuSenosti
v oblastiinovace vyuky ziskané na ostatnich fakultach. BEhem
roku 2019 bude na plidé FSV UK zorganizovana konference za-
mérena na sdileni a pfenos dobré praxe tykajici se inovativnich
forem vyuky.

Cile:

1) Pokracovat v inovaci vjuky a jeji technologické podpore
Indikatory:

= uskutecnéna konference zamérena na inovativni formy vyuky,

= nejméné jeden realizovany kurz tykajici se prace v prostredi
Moadle,

* nejméné jedna probéhla vzdélavaci akce tykajici se zatrak-
tivilovani vyuky pomoci inovativnich prvka,

= pribézna ¢innost v ramci platformy Paedagogium,

= videotutorial a vzorové specifikace pro Zaznamnik ucitele,

= elektronizace formulard pro studujici skrze on-line aplikaci,

= vyvhodnoceni zmén v Hodnoceni kurz(,

= zvySenistipendii za vynikajici studijnivysledky a aktualizace
0D k pravidldm cerpani stipendii.

2) Pokracovat v realizaci akreditacniho procesu.

Indikatory:

= dokoncené navrhy studijnich programd pro 2. vinu akreditace
studijnich programd (letni semestr),

= pfipravované navrhy studijnich programd pro 3. vinu akreditaci
(zimni semestr), celkové se za fakultu ve 2. a 3. vIné jedna
0 11 akreditaci bakalarskych a navazujicich magisterskych
Ceskojazycnych studijnich programd.

3) Dale rozvijet doktorské studium.

Indikatory:

= posileni pozic v jednotlivych koordinacnich radach doktor-
ského studia na Grovni univerzity,

= evaluace fungovani nové definovanych podminek odméno-
vani doktorskych studentek a student(i oborovymi radami
a dalsi prace na nich,

= priprava elektronizace administrativy statnich zavérecnych
zkousek a obhajob dizertacnich praci v SIS.

(Garanti: Ladislav Kristoufek, Petr Bednafik, Jifi Remr, Natalie Svarcova)

PRIORITA 2:

Priprava FSV UK na vnitfni hodnoceni tvirci cin-
nosti na UK a funkéni systém fakultni podpory
védecké innosti a ,mladé” védy.

Aby sifakulta udrZela a podle moZnosti zlepSovala svoji pozici ve
vyzkumu v oborech, které tvoff jeji zakladni badatelské portfolio,
je nezbytné dale propracovavat mechanismy podpory védecké
¢innosti. Proto je nutné ve spolupraci s instituty a souc¢astmi
dotvorit mechanismus komunikace ve védé a podpory projek-
tové Cinnosti v ramci fakulty, ktery by omezil administrativni
zatéz akademickych pracovnik( a zejména resiteld projektd na
nezbytné Gkony. \V neposledni fadé souvisi budoucnost fakulty
Uzce s jeji schopnosti prilakat mladé vyzkumniky zdomovai za-
hranici, mj. nabidnutim urcité védeckeé perspektivy a vytvofenim
pracovnich i materialnich podminek k jeji Gspésné realizaci.

Cile:

1) UZast na pfipravé a provedeni vnitfniho hodnocen tviréi
cinnosti na UK.

Indikatory:

= aktivni G¢ast na stanoveni odbornych parametrd hodnoceni,
= priprava vstupnich Gdajg,

= priprava vlastni hodnotici zpravy za obory a celou fakultu.

2) Podpora védecké cinnosti na fakulté.
Indikatory:
= dotvoreni sité a mechanismu komunikace v ramci fakulty



v oblasti védy a vyzkumu,

= dotvoreni sité projektovych manazer( nainstitutech a jejich
odborné zaskoleni,

= dalSi propracovani systému monitoringu projektovych vyzey,

= vytvoreni, pfipadné aktualizace manuald tykajicich se vé-
decké a projektové ¢innosti, administrace projektd apod.,

= yyresenitechnickych a metodickych problém( spravy roz-
poctd realizovanych projektd.

3) Podpora ,mladé” védy na fakulté.

Indikatory:

= systematizace stavajicich mechanism( podpory doktor-
skych studentek a student( a postdoktorskych pracovnic
a pracovnik(,

= pfiprava informacniho systému podpory ,mladé” védy.

(Garanti: Jaroslav Kucera, Natalie Svarcova)

PRIORITA 3:

Pokracovat v intenzivni internacionalizaci
fakulty.

Fakulta se bude i nadale zaméfovat na internacionalizaci.
Za timto Gcelem bude Gzce spolupracovat s jednotlivymi
instituty a rektoratem UK, aby se zajistila koherentnost
a provazanost aktivit. Univerzita se zapojuje do novych
platforem spoluprace, které se vztahuji jak k mobilitam
studujicich a zaméstnanc(, tak i k védecké oblasti. VV roce
2019 se jedna predevsim o ustaveni Mezinarodni rady
FSV UK a projekt 4EU+, kterého se fakulta aktivné Géastni.
Dale je v roce 2019 nutné pokracovat v otevienosti prijimani
zahrani¢nich studentek a student( a podporovat vyjezdy
nasich studujicich, at' jiz v ramci programu Erasmus+,
Ci jinych smluv. Pozornost bude vénovana rovnéz zajisténi
klicovych dokument( véetné opatfeni dékanky v anglickém
jazyce a zvySeni mnozstvi cizojazyEného obsahu na webo-
vych strankach fakulty. Samozrejmosti je podpora rozvoje
cizojazycnych studijnich programu a jejich propagace, ktera
bude pokracovativ roce 2019.

Cile:

1) Podpora akademické a védecké spoluprace se zahrani¢nimi

univerzitami.

Indikatory:

= ustaveni Mezinarodni rady FSV UK,

= aktivni participace na aktivitach podporovanych v ramci
projektu 4EU+,

= aktivnivyuZivani moznosti spoluprace v ramci Strategickych
partnerstvi ¢i programu CENTRAL,

= védecké hostovani zahrani¢nich kolegyn a koleg( v ramci
projektu 070 Mezinarodni mobilita vyzkumnych pracovnik
MSCA IF 11,

= pocet zahrani¢nich post-doct plsobicich na FSV UK a hra-
zenych z rektoratniho projektu.

2) Podpora rozvoje studentskych a akademickych mobilit.

Indikatory:

= pocet zahrani¢nich studentek a studentd studujicich v ramci
programu Erasmus+, mezifakultnich, meziuniverzitnich

dohod a dalSich platforem,

= pocet vyjizdéjicich studentek a studentl na zahrani¢ni
studijni a pracovni staze v ramci programu Erasmus+
a dalSich dohod,

= revize smluv v ramci programu Erasmus+,

= podpora uzavirani smluv s kvalitnimi univerzitami (v ramci
programu Erasmus+ ¢i mezifakultnich nebo meziuniver-
zitnich dohod),

= aktivnivyuzivani podpory univerzitniho programu POINT na
studentské a akademické mobility a realizaci letnich skol,

= aktivni participace na aktivitach podporovanych v ramci
projektu 4EU+,

= pocet zahrani¢nich vyucujicich plsobicich kratkodobé
a dlouhodobé na FSV UK,

= pocet vyjizdgjicich akademickych a védeckych pracovniki
FSV UK na kratkodobé i dlouhodobé zahrani¢ni pobyty.

3) Rozsifovani poctu akreditovanych anglickych studijnich

programu.

Indikatory:

= dokoncené a pripravované navrhy 11 bakalafskych a na-
vazujicich magisterskych anglickych studijnich program(
v ramci 2. a 3. viny akreditacniho procesu.

4) ZlepSeni podminek pro pFijimaci Fizeni a pro studium za-

hraniénich studujicich.

Indikatory:

= zviditelnéni moznosti pro studujici v CJSP vyjet na zahrani¢ni
pobyt v ramci Erasmus+,

» plnaimplementace systému ambasador( z fad zahranicnich
studentek a studentd FSV UK a spusténi celouniverzitniho
programu Buddy,

= koordinace rozesilani personalizovanych e-maill Gspésnym
uchazeclm,

= vytvoreni prehledného letaku o programu, ktery bude zaslany
jak elektronicky, tak i postou.

5) Rozvijeni propagace cizojazycnych studijnich program,

cizojazy¢né komunikace a propagace fakulty jako celku.

Indikatory:

= zlepSeni PR cizojazy¢nych studijnich program (CJSP) FSV UK
v zahranici se zaméfenim na réizné moznosti stipendii,

» propagace cizojazycnych studijnich programd prostiednic-
tvim Gcasti na zahranicnich veletrzich,

= zviditelnéni novych CJSP,

= koordinace vytvarenivideoupoutavek, facebookovych skupin,
blogl soucasnych studujicich, ,alumni stories” a jinych PR
nastrojd na zviditelfovani vsech CJSP FSV UK,

= dalsi navySovani cizojazy¢ného obsahu na webu,

= zfizeni anglickych podstranek vsech institutd,

= navyseni poctu opatfeni dékanky prelozenych do anglictiny,

» preloZeni rozhovord s osobnostmi FSV UK,

= dalSi cizojazycné dily serialu Jsem z FSV UK,

= rozeslani prvnich dvou pololetnich anglickych newsletter(.

(Garanti: Zuzana Kasakova, Malvina Krausz Hladka,

Petr Bednafik, Alice Némcova Tejkalova)



PRIORITA 4:

Pokracovat ve stabilizaci administrativy na fa-
kulté, systematizovat zakladni procesy, dale
rozvijet a modernizovat prostorové a techno-
logické zazemi.

Rok 2018 znamenal pro fakultu zasadni Gspéch v projektové
agendg, protoZe byl schvalen projekt rekonstrukce a dobudovani
jinonického arealu. Otevfela se tim cesta ke komplexnimu, stra-
tegickému a dlouhodobé udrZzitelnému zlepSeni prostorového
zazemia nasledné i vybaveni a zafizeni fakulty v rozsahu, ktery
je v jeji historii bezprecedentni. To s sebou na druhou stranu
nese i klicovy zavazek projekt realizovat radné, plynule a vcas,
vCetné nezanedbatelnych rozpoctovych implikaci. Konsolidace
a rozsireni oddéleni projektové podpory a investic v loriském
roce poskytla nezbytny personalnia organizacni zaklad tomuto
Gsili, které v roce 2019 projde klicovou zkouSkou v podobé
soutéze navybér generalniho dodavatele stavby, jejiz smluvni
zaklad byl dopracovan a schvalen univerzitnimi organy kromé
Spravni rady pred koncem lofského roku. Z praktického hle-
diska bude rok 2019 vyuzit i pro hledani nahradnich prostor,
do nichZ se jinonické instituty budou moct prestéhovat béhem
rekonstrukce od |éta 2020 do poloviny roku 2022.

Cile:

1) Zvyseni elektronizace zakladnich administrativnich procesd.

Indikatory:

= zprovoznéni platebni brany nejprve pro potfeby Ghrady
poplatk( v cizojazy&nych studijnich programech a nasledné
pro potfeby aktivit institutd (napf. letnich skol),

= vytvoreni nové verze aplikace Stfediska, ktera umoznuje oka-
mzity vhled do (€etnictvi, vyuZivany zejména fesiteli projektd,

= pfipravaa provedeni elektronizace obéhu cestovnich pfikazd,

= pfiprava aplikace pro elektronické hlasovani do voleb do
AS FSV UK.

2) Dale modernizovat a zkvalitnit prostorové a technologické

zazemi fakulty.

Indikatory:

= predlozeni a Gspésna kontrola zadavaci dokumentace
vybérového fizeni na generalniho dodavatele provadéci
dokumentace a stavby, a to jak v ramci dotace z OP VVV, tak
ve vztahu k narodnimu zdroji financovani (program ISPROFIN),

= realizace vefejné zakazky na generalniho dodavatele stavby,
uzavrenismlouvy s vybranym uchazecem a pfedani stavenisté,

= nalezenia smluvni zajisténi nahradnich prostor pro plsobeni
jinonickych institutd od ZS 2020 do LS 2022.

(Garanti: Tomas Karasek, Ondfej Blazek)

PRIORITA 5:

Pokracovat ve vylepSovani ceské interni a externi
komunikace fakulty.

\/ roce 2018 se podafrilo vyrazné zvysit medialni prostor vénovany
pozitivni prezentaci fakulty, jejich osobnosti i oblasti studia
a vyzkumu. DoSlo k proméné koncepce webu z informacniho

portalu typu nasténky smérem k vétSi propagaci Gspéchl
a kvality FSV UK jako zasadni skoly i zasadniho pracovisté pro
péstovani spoletenskych véd. Do5lo k zasadnimu redesignu
propagacnich materiald tak, aby odpovidaly stavajicim me-
zinarodnim standarddm tohoto typu komunikace. V oblasti
vnitfni komunikace zacal vychazet Véstnik pro zaméstnance,
do kterého se pfesunuly provozniinformace, které nepatfily
do stavajiciho Newsletteru. Vedeni fakulty zintenzivnilo
spolupraci se studentskymi spolky, prvnim z velkych vystup(
bylo obnoveni plesu FSV UK, spoluprace bude ale pokracovat
i na dalsich akcich v letoSnim roce, stejné jako prace na dalsim
zlepSovani propagace fakulty. V ramci dalSiho posilovaniinterni
komunikace pak planujeme pravidelna setkani vedeni fakulty se
zaméstnanci. Nadruhé strané snaha dokoncit obnovu webové
prezentace fakulty predstavenim novych web( institutd byla
v roce 2018 (ispééna jen tastené. Po spusténi webu IKSZ jako
pilotniho projektu byly pfipravovany i nové webové stranky
IMS, IPS a ISS, jejichZ spusténi vsak zpozdily technické pro-
blémy, které se promitly do jejich neplIné funk&nosti. Jednim
z prioritnich cild v oblasti IT v prvnim kvartalu roku 2019 je
proto tyto problémy odstranit a zajistit plnou a bezproblémo-
vou funkénost novych webovych stranek fakulty a institut(.

Cile:

1) Rozvoj centralni webové prezentace, dokonceni redesignu

web institutd.

Indikatory:

= dosazeni pIné funkénosti novych webd IKSZ, IMS, IPS a 1SS
a profild zaméstnancl na nich,

= spuSténi blogu o védecké Cinnosti zaméstnancl v ramci
centralniho webu, ddraz na informace o ocenénich a vy-
zkumnych projektech,

= vlastniclanky pro vyuziti studujicimi, administrativou i Sirsi
vefejnosti (napf. téma uzivani akademickych a védecko-
-pedagogickych tituld atp.),

= vedle rozhovor( zvySeni poctu reportazi z déni na FSV UK
na webovych strankach fakulty,

= vétsiddraz na praci s analytickymi nastroji webu a pfizpQ-
sobeni obsahu potfebam uzivateld.

2) Rozvoj komunikace s médii a podpora prezentace zamést-

nanch v médiich.

Indikatory:

= vyuziti vyrodir. 1989 k prezentaci FSV UK v médiich,

= seminaf zaméfeny na zlepSeni prezentace v médiich pro
akademické a védecké pracovniky,

= pokracovani v nastolovani témat spojenych s FSV UK
v médiich.

3) Pokracovat v obnové propagacnich materiald.

Indikatory:

= vytvoreninovych letakd k promocim pro ¢eské i zahrani¢ni
studujici (Ceska a anglicka verze),

= nové vizualy tisténé inzerce zaméfené na uchazece,

= vytvoreni novych posterd a roll-up( pro naborové akce se
zaméfenim na vizualni formy komunikace a danou cilovou
skupinu,

= vytvoreni propagacniho materialu o FSV UK v Ceském jazyce,

= nové vizualy pro on-line inzerci na socialnich sitich.



4) Pokracovat ve spolupraci se studentskymi spolky.

Indikatory:

= rovnocenna podpora vsech spolkl na drovni institutd,

= zachovani stavajiciho objemu prostfedkd na financovani
studentskych aktivit,

= pravidelné schiizky se zastupci spolk(, at' uz na Grovni
pracovnich komisi, nebo v ramci platformy senatni Komise
pro rozvoj fakulty,

= pfiprava usporadani dalSiho plesu FSV UK.

(Garanti: Alice Némcova Tejkalova, Tomas Karasek)



